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Nghe cai tri

Nghe cai tri
Chinh phii nao la chinh phi tét nhat? Trong mét loat bai gom bén phan, SPIEGEL ban
dén mat cau héi xwa cii, lai dwoc dit ra nim niam sau cudc khiing hoang tai chinh.

Bernhard Zand

Phan Ba dich tzr Der Spiegel 26 / 2012

Néu theo nhirng ngudi ty nan va di cu, hang
triéu nguoi 1én dudng moi nam & chau A, chau
Phi va chdu My La tinh do, thi moi sy nghi ngo
da dugc dep bo: cudc tranh dua cua cac hé
théng da ngd ngi.

Séu ctiia muoi nudc di dan c6 sic thu hat nhat
gl nam o Bic My va chau Au, va bon nuéc co

= nhidu ngudi di cw dén Hoa Ky nhidu nhét 1a
Mexico, Trung Qudc, Philippines va An B —
2 tuc 14 cac qudc gia dang ting truong nang dong.
4 Tuy la nhiéu nguoi di cu khong dén dugc muc
dich ctia ho va & lai nhitng noi ma ho séng con
tdi té hon 14 & qué huong ctia minh. Nhung luc
= a7 REARI QLT Y RgssEell thu hit cua cac qudc gia ty do vé chinh tri cua
Céc dai dién cho nhan dan & Washington, chau Au va chau My truéc sau gi cling manh
... Anh: Der Spiegel dén mac mac di vdy hang trim ngan nguoi
khac van di theo ho.

Trude ddy 20 nam, nha chinh tri hoc ngudi My Francis Fukuyama cho rang da dén "tan cuing
cua lich sir” va "nén dan chu ty do Phuong Tay di duoc cing ¢d nhu 13 hinh thirc chinh pha
nhan dao cudi cing”. Dong chay cuia nhitng nguoi di cu, nhung ca nhitng phong trao noi day
chdng lai nhitng ké chuyén quyén cua ho, dau tién & Pong Au, rdi trén ban dao Balkan, ¢
Ukraine, & Georgia va gio day trong thé gigi A Rap, duong nhu da xac nhan 16i cua dng ay.

Nhan dinh nay c6 con dung khong? Hai thap nién sau khi Chién tranh Lanh cham dut, gioi
tinh hoa cua thé gigi ngoai nhin lai mot loat sai 1am va that bai, nhitng cai cho thay 16i chan
doan ctia Fukuyama 1a dang nghi ngai, hay it nhat 1a qua voi vang. Khoét rdng nha nuéc phap
quyén trong lic phan tng lai cac cudc khing bé cua 11 thang 9 nam 2001, cac cudc chién &
Afghanistan va Irag, cugc khung hoang tai chinh va kinh té da nuéi dudng sw nghi ngai vé
chat luong cia nghé thuat cim quyén Phuong Tay.

Ca su trdi day vé kinh té va trong lwong chinh tri ngay cang tang ctia cac qudc gia ¢ nha cam
quyén doc tai, truéc hét Ia ciia Trung Quéc, cling gam nham sy tu tin cua nhimg ngudi cho
rang dan cha 1a hinh thic tét nhat cua tit ca cac hinh thtc chinh phu xau — phong theo
Winston Churchill.
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Trong mua Xuan nim 2008, SPIEGEL di ban dén twong lai cua dan cha trong mot loat bai.
Luc ddy, khéi niém nay dang trong trung tim ctia mét cudc tranh céi vé thé giéi quan va dao
duc. Tong théng Hoa Ky George W. Bush di tuyén bd sy dan chu hda cua thé gioi 1a mot
muc tiéu chinh tri, muc tiéu ma dng 4y, nhu trong trudng hop cua Iraq, dat dén bang nhiing
phuong tién quan sy. Nhiéu chinh phu, trong d6 c¢6 chinh phu Buc, tir chéi di theo dng ay
trong diém day.

Cho dén ngay hém nay, ngudi ta van con tranh ci vé su dan cha héa cac nha nude phi dan
chu, thé nhung dudi 4n tugng caa cudc khung hoang kinh té thé gisi, mot phuwong dién thyc té
da dich chuyén ra phia trudc, cai ciing c6 lién quan dén nhitng nén dan chu di vitng manh:
khdng phu thudc vao hinh thic triru twong caa mot chinh pha — cac két qua ma ho dat dugc
tt cho toi dau, nhitng nguoi cAm quyén nam virng nghé nghiép cua ho cho toi dau?

"Good governance”, "Cam quyén tot", 1a khai
niém ma ¢ dudi do cac chinh tri gia va nha chinh
tri hoc tién hanh cudc tranh cii. Nam nim sau khi
cudc khung hoang tai chinh va ng nan bung no,
béo SPIEGEL trong mot loat bai viét s& ddi theo |
cau hoi, rang cac chinh phu cua bén quéc gia
duoc lya chon ra tét cho téi dau trong viéc nhan §
biét va giai quyét van dé:

O vi du Rio de Janeiros, loat bai mé ta chinh phu
Brazil da thanh cong nhu thé nao trong viéc lam |
méat hiéu luc nhitng quy luat toan cau héa duong :
nhu bat di bt dich; & vi du ciia thanh phd Trung [N
Quéc Lan Chau la viéc Trung Qudc di vuon trén
tré thanh cudng quéc bang nhimng phuong tién ‘ o 5
nao. Mot phong su tir My md ta nhitng khuyét |[... & Copenhagen, ... Anh: Der Spiegel
diém nao dang 1am phién ndo hé thdng di qua thir thach tir 200 nim nay cta "kiém soat va
can bang", va mot tuong thuat tir quéc gia Pan Mach guong mau cta chau Au vé viéc ho da
thanh cong nhu thé ndo trong viéc tao nén sy dong thuan giita nhitng ngudi cam quyén va
nhitng ngudi duoc cam quyeén.

"Sy bat can xing gitta cau ngdy cang ting va cung ngay cang teo nho di caa mot chinh pha
t6t", nha chinh tri hoc Hoa Ky Charles Kupchan viét, da dat ap luc 1&n nhimng ngudi dang cam
quyén cua Phuong Tdy. Khong phai 1a ngau nhién khi cac hé théng chinh tri cia Hoa Ky,
chau Au va Nhat Ban tién dén giéi han caa ching gan nhu déng thoi: cac cong cu kinh dién
ctia ho, nhu cac phuong tién diéu khién cho chinh sach tién té, nhiéu lan da boc 16 ra 1a khong
c6 tac dung dé chéng lai nhitng nhém tai chinh hoat dong khip thé gigi. Chinh phu dan chu,

4 phai dya trén sy déng ¥ cua ngudi di bau, ciing d& "phan phét tién bac hon 13 yéu cau tir bo".
Va cudi cung thi nhitng nén dan cha Phuong Tay, c6 dong suy nghi trong nhiéu diém, lai
khdng thdng nhat véi nhau trong IGc tim giai phap cho cac van dé toan cau, tir sy néng 4m 1én
cua Trai Dat cho téi ¢ lap Iran.
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Cong dan am hiéu vé chinh tri cia Phuong Ty ghi nhan chinh xac nhing diém yéu kém cua
cac chinh pha ho. Tai sao, ho tu hoi, nhitng ngudi dau co lai thanh céng khi tao ap luc 18n nén
kinh té cua tirmg nudc mot, dén mic hon phan nira nhitng nguoi dudi 25 tudi phai that nghiép
nhu ¢ Tay Ban Nha? Tai sao chénh Iéch thu nhap trong nhitng nudc cong nghiép hdom nay lai
ngay cang Ién hon? Tai sao thay thé mét cly ciu cii danh cho tau hoa ¢ Pittsburgh lai kéo dai
lau hon 1a dung 1én ngdi nha cao nhit thé gidi & Dubai?

"Mbt cudc khung hoang vé cam quyén da dén véi
thé giéi Phuong Tay", Kupchan viét. Céc chinh
phu khéc c6 tét hon khong? Ca nhiing quéc gia
day ciing khong mién nhidm céc hau qua cua
cudc khung hoang kinh té, nhitng qubc gia ma
chinh phu cta ho khéng phai thuong xuyén dung
ra cho ctr tri cia ho lya chon. Sy tang trudng cua
Trung Quéc, thu tuéng On Gia Bao thira nhan, 1a
"khéng 6n dinh, khdng can bing, khéng c6 phdi
hop va khdng bén viing." Chinh nhitng nén quan
? cha ¢ vang Vinh Ba Tu d4y, nhitng nén quan cha
N\ ma Phuong Tay bi lao dao vé kinh té trugc day
%& nhiéu nam con hy vong vao nhitng quy dau tu
nha nuéc day tién cua ho, hién gio cling 1am vao
trong khé khan. Mua Xuan A Rap di dat cau hoi
vé tinh hop phap cua céc chinh phu caa ho, va
cling nhu nhitng chinh phu chuyén quyén khéc, hién gio ho dang ban ron véi viéc bao dam an
toan cho su théng tri cua ho nhiéu hon 1a véi viéc ciu gitp hé thdng tai chinh thé gisi.

Cau hoi, hinh thitc chinh pha nao 1a hinh thac tét nhat, da duoc loai ngudi quan tdm dén tur
Platon va Aristoteles. Nhung cac nghién cttu thuc nghiém vé viéc hoat dong cua nhiing nguoi
cam quyén anh huéng dén nhitng nguoi dudi quyén nhu thé nao chi cé tir vai thap nién nay.
C6 ging han mang tinh tham vong nhiéu nhat dé danh gia bao quat hét cac chinh phu trén thé
giéi da dugc Quy Bertelsmann & Buc tién hanh. Véi "Sustainable Governance Indicators”
duoc dua ra tir 2007, thanh tyu cdm quyén cia 32 qudc gia OECD dugce cho diém, trong "Chi
s6 bién ddi" 1a thanh tyu cua tit ca cac qudc gia co hon hai triéu dan.

Viéc ho chia cac nuéc caa thé gigi ra thanh hai 16p cho thay rang ngay céac nha kinh té hoc va
chinh tri hoc dén ngay nay ma ciing van con suy nghi theo 16i thong thuong nhu thé nao. Cho
t6i trude day vai nam, cdu hoi vé "lanh dao chinh phu tét" néi chung Ia chi duoc tranh ci &
tai cac vi du cua nhitng nudc dang phat trién va nhitng nuéc sap tré thanh nudc cong nghiép.
Cac t6 chirc nhur Quy Tién té Quéc té, Ngan hang Thé giéi va cac bo giup d& phat trién cua
Thé giéi Thtr nhit do tai cac két qua dé do 16n cua nhitng khoang tién duoc chuyén sang Thé
giéi Tha hai va Thé giéi Tha ba. 5

Nhung khéng con nhu thé nira. Lanh dao chinh phu tét da tro thanh mot thude do ma ca cac
qudc gia cong nghiép da phat trién cao cua Phuong Tay ciing phai tu do chinh minh ¢ d6. Vi
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thir nhat 1a ho canh tranh véi nhau gay gét hon, va thi nhi Ia ho gia ting canh tranh véi cac
qudc gia & ngoai ranh gisi cia OECD, nhu sy dich chuyén ca nhiéu nganh cong nghiép va san
Xuat sang cac qudc gia thuoc khdi Pong Au trude day hay sang Trung Qudc va An Bo cho
thay.

Dat nude dugc cam quyen tot nhat cia thé gisi, |
theo cac nghién ctu cua Bertelsmann, hién gio [
1 Thuy Pién, dat nudc bi cam quyén toi té nhat
la Tridu Tién. Pan Mach ding hang ba, buc ¢
vi tri ther muai mot. Céc vi tri dau va cudi da co
thé duoc doan trude nhu thé nao thi cac nhan
thirc ¢ gitra d6 gdy ngac nhién ciing chirng day
— vi nhu nuéc Phap dung sau Chile, Tho Nhi |
Ky va Mexico, vi chinh phu cta ho it phai

twdng trinh véi quéc hoi, ngudi dan va gioi |
truyén thong hon 14 trong nhitng nude dang phat
trién nao do; hay nhan thuc, rang su tin tuéng
vao céc thé ché dan chi da giam manh trong
nhitng nwdc ma nhiéu nam lién duong nhu da :
phét trién theo chiéu huéng dan chu, vi du nhu A NS
Hungary hay Argentina. ... va Brazil. Anh: Der Spiegel

C4c tac gia cua cudc nghién ctru da cham dén cét 16i cua cudc tranh cdi vé lanh dao chinh pha
t6t khi ho dit ra cAu hoi ma cac tac gia cua loat bai bao Spiegel ciing dit ra trong bon vi du
dién hinh caa ho: That ra thi mac d6 khé khan caa nhirng nhiém vu d6 khac nhau cho t6i dau,
nhitng nhiém vy ma cac chinh pha thé gisi phai di mat vai ching?

"Anh mudn cam quyén mot dan toc co 246 loai phé mat nhu thé nao?", Téng thong Charles
de Gaulle c6 lan da than phién. Dudng nhu con khé khan hon nita 12 viéc théng qua mot dao
luat & Washington, dao luat chdng lai gigi van dong hanh lang cua néng dan trong khoai tay
My. Va de Gaulle s& noi gi vé thach thirc dan dat hon 20 triéu nguoi Brazil hay 300 triéu
ngudi Trung Quéc tir canh nghéo kho di 1én gi6i trung luu?

Thude do su cam quyén tét tang 18n theo doi hoi cua ngudi dan. Va diéu ddy khdng chi dung
cho nhiing nudc dang phét trién va nhitng nudc sap tré thanh nuéc cong nghiép, né ciing
dang cho Phuong Tay.

Bernhard Zand

Phan Ba dich tzr Der Spiegel 26/2012
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Brazil: mot nha nugc manh

Brazil: m¢t nha nwé'c manh

Bao chi tw do, thi trerong mé cira — nhwng la m¢t nha nwéc manh, gidp dé nhirng nguoi
nghéo nhit: nhirng ngudi dang cAm quyén ciia Brazil di thanh céng trong viée hwong
loi tir s toan ciu héa va ddng thai lai triét tiéu cac quy luat caa no.

Erich Follath va Jens Glising

Phan Ba dich tur Der Spiegel 26/2012

Lac trude, khi bude trén nhitng bac thang dé& hong dé 1&n khu phé Cantagalo vao budi chiéu
t6i, 6ng tai xé xe buyt Luiz Bezerra chi c6 mot y nghi, va n6 khién cho 6ng d6 mo héi ra trén
tran con nhiéu hon 1a su oi btrc: 1am sao qua duoc dém nay véi vo minh, véi hai dtra con gai
ctia minh? Khu nha 6 chuét caa 6ng 4y, bam vao maot trong nhitng suon ndi Rio de Janeiro,
chi tréng c6 vé tho mong tir trén tryc thing, va mang tinh thi ca nhiéu nhat chi Ia cai tén:
"Tiéng ga gay".

Rio de Janerio: " Lan dau tién tir 1au lam réi, nhitng nguwoi nghéo nhw ching t6i méi cam
nhdn duoc sy tang truong”. Anh: Der Spiegel

O gbc duong nao cua khu phd nguoi nghéo day ciing déu c6 nguoi ban thude phién ding va 7
dung sung lién thanh dé ban giai quyét su bat hoa cua ho, c6 nhitng ké cudp hdm hiép phu nit

tré tudi va cudp giat ngudi gid. Nhitng nguoi d6 kiém soét khu phd diy va bop chét moi hinh

thac cua trat tu cong cong trong bao luc cua ho.
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Hién gio Luiz Bezerra c6 nhiing ndi lo khac, va ching c6 thé duoc tém gon vao trong hai tur:
phan loai rac va ma sé buu dién.

Bay gio, cudc song cua dng ay xoay quanh nhitng gidc mo ctia ngay thuong thay vi nhing
con 4¢c mong vé dém. "Chac han l1a anh thay diéu diy it 1y thu", ngudi dan ong téc bac trong
can phong 1am viéc ctia minh noi. "Téi ciing thé. Nhung anh hay tin toi di. Lan dau tién tir 1au
IAm rdi, nhirg ngudi nghéo nhu ching t6i madi cam nhan duoc su ting truéng cua Brazil, 1an
dau tién ma ching t6i c¢d hy vong."

Bezerra, 67 tudi, tai xé xe buyt vé huu, dwoc nguoi dan caa khu phd nghéo bau lam truong
hoi nhan dan. Cung véi hanh chinh thanh phé va canh sat, 6ng ay lo cho khoang 20.000 nguoi
dan cua Cantagalo. Ong ay to chtrc dé cho ho tap trung chat thai va khong con dbt rac nhya.
Gitp ding ky nhirng cin nha thudng duoc xay dung bat hop phap va danh sb ching cho
ngudi dua thu by gio thuong xuyén téi day; nhic nho lang giéng ding cau dién trom ma nén
tra tién theo diing quy cti cho céc dich vu caa thanh phd. Toi pham bao luc da tré nén hiém cé
trong Cantagalo.

Di tudn tra v6i "Unidade de Policia Pacificadore”. "Pon vi dic nhiém binh dinh khu phd
nghéo" da dung bao luc chiém lai duoc Cantagalo, xua dudi nhitng ké ban thudc phién nhiéu
quyén lyc, thu thap sing may va siing ngan. Bay gio, véi su hién dién 24 gio trong nhirng khu
nha caa dan nghéo & ngoai 6, ho tao nén Mot sy yén tinh cing thang.

Nhung trong cac ngd hém chat choi cé tuong day hinh graffiti thi trude sau gi nguoi ta ciing
van con cam nhan dugc mot su khong tin twong, nhiéu nguoi bién mat vao trong nha khi ho
nhin thay nhitng ngudi dan ong to 16n trong bd quan phuc caa ho, va chi mot vai ngudi phu
nir dé dit chao hoi. Nhitng ngudi bao vé trat tu dugc tén trong, khong duoc yéu mén: ho 1a
dbi tac trong thoi gian thir thach. Trong qué khir, nhan vién nha nudc tham nhiing dd quéa
thudng xuyén cau két véi ké cudp.” Canh sat da nhin sang noi khac, khi cac bing cudp giét
ngudi ¢ trén dy va ciing giét ca nhiéu ngudi ching tdi trong "10 vi s6ng" nita. Ho goi nhu thé
khi ho thiéu séng nan nhan cua ho", mot ngudi dan Cantagalo ndi, ngudi khdng mudn néu tén
minh ra. Nhitng ngudi mic quan phuc quanh dai Uy Renato Senna biét diéu d6. Ho ¢ ging
lam giam nhe cac mau thuan véi su dé dat Ion nhét c6 thé.

Ngay nay khong con c6 thé nhan ra Cantagalo nira: quan xa va cira hang mo ra & khap noi, tir
bot giat cho téi bao cao su, tat ca déu duoc chao moi. Va khach hang c6 nhiéu tién dé mua
sam hon, tir khi chuong trinh "Bolsa-Familia” trén khip nudc bit dau c¢é hiéu hre. Nhiing
ngudi 1am me trong hoan canh kho khian déu nhan dugc s tién phu cip hang thang la tir 10
dén 60 euro, tly theo thu nhap va s6 con — dudi nhitng diéu kién duoc kiém tra ki ludng: ho
phai guri con dén trudong va dé cho cac em dugc chich ngira thuong xuyén.

Rio, thanh phé I6n xon cua vil diéu Samba, thanh phé ma trude ddy hon mot thap nién da
8 xubng cap va c6 nhiéu toi pham dén mac gan nhu hét ca hy vong va ngudi ta di phai canh
béo trude cho du khach, thanh phé day co trén duong trg thanh mé hinh cho nhitng thanh phé
khac khong? Tinh goi tinh dang trén dwong rut lui va tinh [nghiém khac] cia nuéc Pho dang
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trén duong tién 1én — lai chinh 1a ¢ day, trong thanh tri quan 16t day va giay cao got cuaa 18 hoi
hoa trang?

Nhung khong chi budc ngoic cua Rio de Janeiro — duoc tang té¢ boi nhitng su kién Ion sap
dén, Giai Bong da Thé gigi 2014, Thé Van Hoi 2016 — 1a cd thé duoc than phuc. Toan bo
Brazil, dat nuréc ma nguoi ta hay ndi rang ddy 1a dit nudc cua tuong lai va mai mai ciing chi
1a nhu thé vi c&c chinh pha 16n xon cta n6 chang 1am nén trd trong gi, ciing dang trén dudng
tién 1én. Pat nude 16n nhat caa Nam My (bén canh Nga, An D6 va Trung Quéc) thudc trong
cac qudc gia BRIC, nhirg vung ting truéng c6 tiém ning dic biét. Va cé nhitng nguoi nao
day con nhin thiy Brazil dang sap sira tré thanh cudng quéc.

N g
Canh sat vién Senna: "Tgi pham bao luc da tro nén hiem c06." Anh: Der Spiegel

Pat nudc nay co ngan sach nha nudc gan nhu can bang, it ng, gin nhu khong co thit nghiép
va dang vuot qua mat Phap va Lién hiép Anh dé gia nhap véo trong nim quyén lyc kinh té
dan dau cua thé gioi. Brazil, van con 1a mot nudc sip tro thanh nudce cdng nghiép, da chi tién
hd tro phat trién — va véi trén 350 ti dollar tién dy trir ciing thudc vao trong sé cac qudc gia cd
thé tham gia ctru chau Au.

Chuyén gia toan cau hda Nicholas Leman tom tit sy ky diéu Brazil trong to tap chi My "New
Yorker" nhu sau: "Trong sé cac thé luc kinh té 16n, Brazil di tao duoc ba diéu ky diéu: ting
truong kinh té cao (khac véi trong Hoa Ky va chau Au), tuy do chinh tri (khac voi Trung
Qudc) va giam thiéu sy bat cong bang giita nhitng nhom ngudi dan (khac voi trén thuc té 1a
khip moi noi khac)."
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Lemann han hoan ca ngoi ngudi Brazil dén muc chimg nhu nhitng ngudi dang cam quyén
trén thé gioi, dang trén dudng tim kiém bi mat cla "good governance", cia su cam quyén tét,
trong tuong lai déu phai hanh hwong dén Amazonas. Ca cé4c té chic quéc té nhu Ngan hang
Thé gioi va chinh tri gia tir Tong théng My Barack Obama cho t6i Thii tuéng Trung Quéc On
Gia Bao ciing déu hét 15i khen ngoi.

Gidi lanh dao cua Brazil di 1am nhirng diéu day nhu thé nao? Véi nhitng phuong tién nao ma
ho d3 thanh cong trong viéc 1am cho dat nude ndy tro thanh mot trong nhitng nude duoc cam
quyén tét nhit trong s cac nudc sap tré thanh nuée cong nghiép?

Brazil 16n hon nuéc Buc 22 1an, véi 192 triéu nguoi ¢ dan sé gip doi va mang nhiéu ganh
nang lich st: n6 khong ¢ xa hoi dong nhat, khdng c6 kinh té da phat trién, khong cé truyén
thdng dan chu.

Brazil d& hau nhu ludn ludn 1a mot qua bong cua céc thé luc xa la. Nhitng nguoi B Dao Nha
di xam chiém d3 ddi xtr rat tan bao véi tho dan da do, kéo dén hang triéu nd 18 tir chau Phi va
boc 16t dat nude nay tly thich tir thé ky 16 cho tai cudi thé ky 19. Trong thé ky 20, dat nude
lao dao tir cudc dao chinh nay sang cudc dao chinh khéc, tir 1964 dugc dan dit bai mot chinh
pht quan sy hai thap nién lién, mot chinh phu dugc Washington Itc thi khoan dung ldc thi
ung ho tich cuc.

Pau nhitng nam 90, kinh té Brazil kiét qué. Toi pham bao luc trong céc thanh phé 16n di tro
thanh 4c mong, mafia d6n g kiém soat su khai thac nhu dn cudp trong cac khu rirng nguyén
thay, va trong khi ¢ nhitng nguoi nao d6 tré nén hét sac giau co thi tré so sinh chét trong
nhitng khu nha 6 chudt vi thiéu an. Thoi day, nha nudc con khong cung cap ca nhiing dich vu
co ban nhat, siéu lam phét lay di nhiéu hon nhirng gi duogc tra qua c4c lan 1én luong.

D6 c6 thé 1a mot tinh hudng tién cach mang, mot thoi cao trao cho nhitg ngudi qua khich.
Nhung day lai 1a mot nguoi dan chu xa hoi 6n hoa, nguoi di bat dau tién hanh budc ngoac:
Ferando Henrique Cardoso, ngay nay 81 tudi. Nam 1993, khi 1a B¢ trudng Bo Tai chinh, dng
ay da tap hop nhiing bo 6c tai gioi nhat cua dat nudc lai, va véi real da tao ra mot tién té mai,
c6 thé dao no duoc cho cac khoan vay nudce ngoai va ma thanh chan thué quan ra. Cé nhing
nha may nao d6 da khong qua dwoc cach chira tri quyét liét nay, nhung su tin tuéng da quay
tré lai, tiéu dung bat dau khoi sac.

Cardoso cam quyén véi nhitng cdng cu c6 thé xuat phét tir mot quyén danh muc cua "Good
Governance" — nhu Ngan hang Thé giéi da that su phat hanh ké tir nim 1996 duéi dang
"Worldwide Governance Indicators™: 6ng ay ding nhitng ngudi k¥ tri thay vi nhirng nguoi di
theo vé chinh tri, dng dy mé cira dat nudc, tao lién két qudc té cho nén kinh té. Cardoso duoc
tudng thuong — dng thang cir nam 1994, bdn nam sau ddy 6ng 4y lai c6 thé 1ap lai thanh cong
cua minh.,

Cai ma 6ng khong dat duoc lai 1a mot trong nhitng muc dich chinh cta lanh dao chinh phu tot:
phan chia cdng bang su thinh vuong. Ngudi ké nhiém 6ng nhan nhiém vy do, ngudi ma nim
2002 di budc vao chac vu nha nude cao nhat: Luiz Inécio Lula da Silva, sép cua Bang Cong
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nhan c6 khuynh hudng nghién ta, ngay trude la nguoi danh giay, cong nhan nganh kim loai va
lanh tu cong doan, c6 ngudn gdc tir ting 16p dudi cua Brazil. Nguoi vo dau va dira con chua
sinh ra doi cua ba Ay da chét vi gia dinh khong c6 kha nang chi tra dé duoc cham soc y té cho
day du. Khi 1a tong thong, trong thang 1 nim 2003 ong 4y dau tién 1a dén Davos dé gap go
nhitng nha 1anh dao kinh té 16n ¢ va sau d6 vai ngay da dén véi chuong trinh phan lai cua
nhitng ngudi thudc phong trao x& hoi méi, Dién dan Xa hoi Thé gioi, & Porto Alegre. "O ca
hai noi", 6ng 4y hanh dién néi trong lc nhin lai, "t6i da doc cling mot bai dién vin vé nan déi
an va cudc chién dau chéng lai n6."

Lula d4 thanh cong trong viéc 1am giam thiéu ndi kho khin ciia nhitng ngudi nghéo véi cac
chuong trinh xa hoi nhu "Fome Zero" (Khong Péi An), cai ma o6ng iy da thuc hién chong lai
loi khuy@n rd rang cua nhitng nha ¢b van than can nhat, Ngan hang Thé gisi va Quy Tién té
Qudc té: nguoi ta 1én &n dng 1a "ciru té ngudi nghéo™ — mot su gitp dd dugc gigi han & su
phan chia cua bo thi it mang tinh bén viing. Thé nhung Lula lai thanh cong. Trong thoi gian
cam quyén cua 6ng ay, hon 20 tridu nguoi da tir 1an 16p dudi budc 1én ting 16p trung luu, ty 18
nhitng ngudi séng trong canh nghéo tuyét déi da giam di 50%.

"Responsive government", "cam quyén dap ung", d6 1a tén goi ma cac nha chinh tri hoc va
cac nha khoa hoc x& hoi goi 16i cam quyén doan nhan trudc dugc ca nhirng cau hoi 1an nhiing
kho khin cua ngudi di bau, tich hop nhitng tang 16p rong 16n vao trong xa hoi va tao cho tat
ca clng ¢ chung mét su nhan dang. Di v6i hang triéu ngudi Brazil, Lula d nhan cach hoa
nguyén tic dé chi riéng vai ly lich cia minh. Ho cam on 6ng dy bang nhiing con sé yéu thich
va két qua bau car doc nhat vo nhi trong cac quéc gia Phuong Tay: v6i 61%, ong ay thing doi
thi dan chu x& hoi cua minh, ty 1& yéu thich 6ng iy ¢ mirc trén 80% khi 6ng ay tir chirc vao
cudi nam 2011. Téng théng Hoa Ky Barack Obama, vao Toda Nha Trang hai nim trude d6 voi
két qua bau cir 13 53% va da duoc an ming nhu mot dang cau thé, goi ngudi dong nhiém
Brazil cua minh I "chinh tri gia duoc yéu thich nhat thé gisi".

Ngudi dan di bau han s& cho Lula thém mot nhiém ky thir ba, va cac tong thong khac véi con
s6 dugc yéu thich nhu thé cd 18 s& bi cdm d. Nhung Hién phép Brazil chi cho phép hai nhiém
ky, va cac nghi si da gitr ding diéu d6: nha nudc phap quyén — do ciing 1a mot nguyén tac
chung dé 1anh dao chinh phu tét, cai tuy vay khong dugc xem trong trong tat ca cac nudc sap
tré thanh nude cdng nghiép.

Nam 2011, véi cyu nir du Kich quén Dilma Rousseff, mot nit chinh tri gia da budc vao trong
dinh téng thdng cua Brazil, ngudi ma trong nhidu diém 1a mot d6i cuc vai Lula c6 stc 16i
cubn: kho khan, yéu thich tiéu tiét, mé say lam viéc. Ngay tir du, ba dy da lam 13 rang ba y
cling cho doi ¢ nhitng nguoi khac khéi lwong 1am viéc cua ba: hop noi cac vao chiéu thir sau,
trinh bay Powerpoint vao lic bay gio rudi sang ngay thi hai. Ba iy cdm khong cho noi
"khéng thé dugc” va "c6 18 ngay mai'.

Khéc voi Lula, ngudi ngay nay 66 tudi va dang binh phuc lai tir mot can bénh ung thu, mdi 1

mot dau hiéu tham nhiing déu bi tring phat ngay 1ap tirc: ba da dudi viéc bay bo truong trong
nam dau tién caa nhiém ky. Nit nguyén tha qubc gia doc ngdn ngau hd so va c6 mét tri nho
phi thuong cho céc thdng ké. Cau hoi cua mot phong vién to "Newsweek", rang ba 4y co doan
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dugc chinh phu caa ba da tao ra bao nhiéu viéc 1am hay khong, da duoc ba dy dap tra: "mot
triéu va 593 527 trong vong sau thang dau tién".
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Club "The I\/Iaze" trong RIO T|nh goi tmh dang trén dwong rut lui va tinh [nghlem khac]
Ciia nuwoc Phé dang trén dwong tién 18n. Anh: Der Spiegel

Rousseff thyc hién céi chién lwoc ma dang ngay cang xuat hién rd rang hon trong cudc tranh
cai trén toan cau vé lanh dao chinh phu tt: chuyén nghiép hda cong viéc chinh tri, sin sang
thir nghiém va kha nang hoc tap.

Ttr kinh nghiém cua nhitng nam duéi thoi Lula, thoi ma ba 4y da trai qua khi con 12 bo truong
bo ning lwong va sép nodi cac, Rousseff da hoc dugc mot diéu ma da dat ba dy vao vi tri ddi
nguoc tryc tiép vai tat ca nhitng gi ma ngudi khic da hoc dugc tir cudc toan cau hoa: ngugc
VGi gidi lanh dao Pang Cong hda My va nhiéu nguoi chau Au thudc cha nghia Tan Ty do, ba
ay tin vao siic manh diéu khién cua nha nudc, vao mét chinh sach cong nghiép tich cuc, vao
thué duoc sir dung mot cach théng minh va néu can thi dugc tang 1én. Giao dich tai chinh mai
day da phai tra thué cao. Va qua mot loai thué dac biét — 1,5% tong tién luong — nha nudc tro
gilip cho giGi nghé thuat: trong khi ngan sach danh cho nghé thuat bi cat giam & cac noi khac
thi Brazil v6i mé hinh doc nhat vo nhi trén thé giéi nay da ghi nhan mot con sé cong 1a 10%
cho nha hat, &m nhac va ngh¢ thuat tao hinh.

Mic du nha nudc can thiép thd bao vao trong nén kinh té, diéu chinh va thu tién, doanh
nghiép Brazil khéng 1am vao trong canh khé khan: cac tap doan 16n cua dit nude nay di vuon
Ién tro thanh nhitng ngudi nudi dudng quan trong nhat trén Trai Pat: khdng mot cong ty nao
san xuat dau nanh nhiéu nhu nhom Amaggi trong Rondonépolis ¢ trung tdm Brazil; ga khong
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16 vé ethanol Cosan tir Sio Paulo di thay thé Siidzucker AG [cuia Dirc] ¢ vi tri ding dau thé
gidi; nhom Inbev Bi-Brazil bay gio 12 sé mot cua nhitg ngudi ndu bia. Nhung Brazil khong
chi khién cho ngudi ta khAm phuc ¢ hang tiéu ding ma ca & cdng nghé cao: nha san xuat may
nén Embraco c6 mat trong 22% cua tat ca cac tu lanh trén thi truong thé gidi, va sau Boeing
va Airbus, Embraer da 1a nha ché tao méy bay I6n thu ba.

Nha nuée guong mau cua Nam My rd rang 1a thudc trong sé nhirg ngudi huong loi tir toan
cau hoa va cang virng manh hon qua cudc khung hoang tai chinh thé gi¢i nam 2008. Tuy vay,
su phat trién nay bén viing cho toi ddu phu thudc vao cac yéu té khong duoc quyét dinh &
trong dinh téng thong cua Brazil.

Pdng real ngay nay la mét trong nhitng tién t& manh nhat cua thé gigi, mot 4c mong khéng
chi cho khach du lich. "Cac nha dau tu Brazil, nhitng ngudi tim t6i trong vin phong & London
cua toi, moi ddy noi vai toi rang ho thay London con cé gia ré", Jim O'Neill noi, ngudi nim
2001 d dat dau 4n 1én phuong an cua cac quéc gia cdng nghiép dang trdi day va 1én chir viét
tit BRIC, va ngay nay 1a giam d6c cua Goldman Sachs Asset Management.

Brazil ngay cang bi tran ngap boi hang hda nhya ré tién, bép chét cong nghiép nho noi dia can
nhiéu nhan cong, thudng 1a tir Trung Quéc, nhu ba phan tu tit ca cac vat lidu cho 18 hoi hoa
trang déu xuat phét tir Vién Dong. Va bi ngudi ta d6 day tién dau co 1én. Mic du 1ai suat da
duoc ha mot loat — 1an cudi cung vao dau thang 6 —, 13i suit co ban Brazil véi 8,5% van con
qua hap dan dé ma c6 thé ngin chan dugc nhitng dong chay tai chinh phi san xuat tir nudc
ngoai.

Do lo ngai nén kinh té s& qua nong, trong nam vira qua chinh phu da siét tang truong lai, véi
ty 1& 3%, Brazil dang hang chét trong cac qubc gia BRIC. Bay gid nir tong thdng lai thuc day
tang truong.

Chinh nguén tai nguyén ma ddi voi nhidu quéc gia la mot 16i nguyén ria nhiéu hon 1a mot
phtc lanh, cai rat hay dan dén "bad governance", dan dén bat cong bang, tham nhiing va db
méu, c6 thé quyét dinh con dudng twong lai cua Brazil: dau mo.

Brazil c6 nhiéu tai nguyén thién nhién. Nhiing khu rirng nguyén thuy khong 1, dang bi cac
bing dang gidong nhu mafia dén gd 1au ma chinh pha Rousseff van con chua kiém soat dugc,
hon phan nira dét trong trot mau m& cua Nam My, du thira strc nudc va khoang san. Ngudi ta
ciing khai thac nhing lugng I6n khi dét va didu moé. Nhung trit lwong dau cé trudc bd bién cua
Nam Brazil, 300 kilomét truéc Rio de Janeiro & siu dudi nudc, chi duoc biét dén cach day
gan sau nim. Kho khai thac, nhung tiém ning loi nhuan rét 16n.

Tap doan dau mo Petrobras, da phan thudc nha nude, c6 doc quyén khai thac céc trir lugng.
V6i doanh thu hon 120 ti dollar, Petrobras thudc vao trong sé cac doanh nghiép 16n nhat thé
gidi. Va tuong lai cua Petrobras vira méi bat dau. Cho téi nay Brazil méi chi xuat khau hon

. . e g ) 13
800.000 barrel, chura dén mot phan muoi lugng xuat khau cia A Rap Saudi.

Trung tdm nghién ciru ciia Petrobras trong gidng nhu mot cong trinh ciia nhitng nguoi ngoai
hanh tinh — nhung 13 nhirng ngudi ngodi hanh tinh phdt mau xanh. Cai vom trang va nhing
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16i di bang kinh, cach nhiét va tiéng 6n, vé mat sinh thai 13 & muc hién dai nhat va hau nhu chi
ding mit troi va niang luong gio. "Céc chat @6t hda thach quéa quy gia cho viéc nhu thé", ky
su truong José Fagundes Netto noi trong lac dang dung trén ting ngam canh cua toa nha dai
hoc ¢ ria cua Rio.

. ? . -

Thi truéng Rio Paes: cam nwéng thit ¢ trén bai bién Copacaban
17 gio. Anh: Der Spiegel

a, khbng co da banh truoc

Cho t6i nam 2015, Petrobras mudn chi tong sb tién 1a 225 ti dollar cho cac mé dau ngoai khoi
cua ho, "cude dau tu 16n nhat thé giéi". Trir luong ndm maot phan ¢ d6 sau trén 5000 mét,
2000 mét cudi cung trude thir nguyén liéu duoc ham muédn do duoc tao thanh bai mot 16p vo
mudi. Cac thanh thic vé mat ky thuat 1a rat Ion, nhung theo quan diém cua cac chuyén gia
Petrobras thi van c6 thé dap tmg duoc. "Ching toi dan dau thé gisi trong k§ thuat khoan &
bién sau", Netto tu tin n6i. Nhung ca ngudi Brazil ciing phai khic phuc mot 13 rd ¢ dudi sau
va phai tam thoi ngung hoat dong ¢ Carioca, mé I6n thir nam cua ho.

Tir 2017, du dinh dau s& chay ra tir tat ca cac o sdu ¢ dudi bién. Va vai ndm sau do, néu nhu
tat ca déu tién trién tot dep va khong cé tai nan ndo xay ra, tap doan Brazil s& 1a s6 mét cua
thé gioi theo gid tri trén thi truong chiang khoan va theo san lwong. B6n nha may loc dau mai,
hién dang thanh hinh, s& lo liéu sao cho khéng chi nguyén liéu ma ca san pham di qua ché
bién ciing duoc xuat khiau — mot hanh dong cua tam nhin xa, cai khién cho Brazil khac véi cac
qudc gia didu mo nhu Iran, Iraq hay Venezuela, nhirng nuéc khai thac dau tir hang thap nién
nay nhung c6 luc phai nhap khau xiang va diesel.

Phan Ba | http://phanba.wordpress.com



Brazil: mot nha nugc manh

Petrobras quan trong nhu thé nao ddi voi ngudi nit 1anh dao chinh phu, didu day c6 thé nhin
thiy qua viéc b6 nhiém moi cho chic vu diung dau tap doan. Rousseff da dwa Maria das
Gracas Foster, 58 tudi, I&n chtc vy ldnh dao, mot nit chuyén gia nang luong duoc moi ngudi
cdng nhan va ciing 1a mét trong nhirng cau chuyén vé su thing tién thanh cong dén nget tho
cua Brazil: Foster xuat than tir khu nha ciia ngudi nghéo & ngoai & cua Rio, phai di lam viéc
thém dé ¢ kha ning hoc dai hoc, nudi day nguoi con gai bén canh viéc hoc, trong vong 30
nam di thang tién trén budc dudong cong danh tir nhitng ¢éng viéc 1am cua nguoi thuc tap, nix
k§ thuat vién cua gian khoan cho toi nguoi chiu trach nhiém vé khi dbt. Ngoai niang luong
hoa thach va hanh chinh, nguoi nir hAm mo doi bong Botafogo cua giai hang nhat ciing biét
nhiéu vé bong da. Nhung ba ay khong thich nhan vién lam viéc cau tha. Lac ddy, ciing nhu
ngudi ban trong chirc vu nha nudc cao nhat, ba iy co thé tré nén rat kho chiu.

Nguoi ta tranh khoi "cin bénh Ha Lan" cta cac qudc gia san xuat dau [khi diy manh xuat
khau tai nguyén dan toi sy suy giam nganh cong nghiép ché bién], thoat khoi canh bi chim
vao trong nén kinh té méc ngoic & khip noi trén thé gidi nhu thé nao va dé cho nhan déan cua
minh c¢6 phan mot cach cong bang trong loi nhuan tir cac nguyén liéu, viéc d6 cho t6i nay
duoc Na Uy thé hién trudc nhat: mot quy nha nuée 1dy mot phan loi nhuan tir d6 va mang nd
di dau tu; guong mau cho Petrobras. Tuy vay, viéc giit can bang giita cac chi tiéu cua nha
nuée va loi ich cua thiéu sé cac co dong vién trong nudc Brazil sip tré thanh nudc cong
nghiép sé& rat kho hon 1a trong nén dan chu Bic Au di vitng manh.

Tro lai Rio: & ngoai 6 thanh phd, vuon 1én cao gan ngdi nha cao ting mau den cua hanh chinh
thanh phé 1a mét khéi to bang kinh phan chiéu. Cai ma nhin tir bén ngoai da mang vé tuong
lai thi bén trong ciing trong giéng nhu mot "Mission Control” tir loat phim "Chién tranh cua
cac vi sao".

Gan mot phan tu nguoi Carioca, nhu hon sau tridu ngudi dan cua Rio ty goi minh, séng trong
khu 6 chudt; méi mot phan nho cua nhirng khu nha ngudi nghéo 1a ¢6 thé duoc xem nhu di
binh dinh. V& nhiéu khu dang bi nan dét 16 de doa, khi cic tran mua gidng nhu trong Pai
Hong Thay bat ddu mdi ndm. Vi thé ma nam 2012 thanh phd da thanh 1ap mot trung tdm kiém
S04t mai.

Pan 6ng trong 4o lién quan mau tring xem xét mot birc tuong khong 16 mau trang véi man

hinh ma trén d6 luon c6 dir liéu méi dang nhap nhay — mot Rio ao trong thoi gian thuc. 560

may quay, duoc gan khap noi trong ving cta thanh phd, cung cap hinh anh c6 d6 phan giai

cao cia ngi tu dudng phd, tram tau dién ngam, cho, bai bién. Mot vé tinh thai tiét cung cip

cho trung tam kiém soét dir liéu méi nhat vé tién trién cua bdo. Trén nhitng suon nai dac biét

nguy hiém cta 66 khu nha nguoi nghéo, thanh phé da lap dit coi bao dong, cd thé canh béo

kip thoi cac hiém hoa. 400 nhan vién hoat dong sudt ngay dém, ghi nhan toi pham va tai nan,

chay nha va cup dién — va ngay lap tac truyén dir liéu cho canh sét, ciu hoa va xe cau cap.

Khoéng bao lau nira, tat ca nguoi dan c6 thé truy cap thong tin tir trung tm kiém soat qua 15
Internet: canh bao nén tranh goc dudng nao cua thanh phd ngay bay gio.
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Tap doan may tinh IBM d4 lap dit trung tam cho ngudi Brazil, ton kém 11 triéu euro. IBM hy
vong s& co don dit hang ké tiép theo sau do6 tir nhitng thanh phé Ion khac trén thé gioi, néu
nhu hé thdng nay qua duogc thir thach mét cach bén viing.

Nhung ¥ twong day khong phai Ia tir nguoi Biac My: thi truong Rio Eduardo Paes, 42 tudi, da
trao cho gd khong 16 vé may tinh cac yéu cau chinh xac cia minh. Bay gid, 6ng iy hanh dién
noi: "Vién canh cua toi 1a mot thanh phd 16n ¢6 it su bt céng bang. Con thiéu vai diéu cho
viéc d6, nhung chung t6i dang di trén con duong ding. Chung t6i mudn Rio trg thanh mot
guong mau cho céc thanh phé khéc cua thé gisi."

Paes diéu hanh ¢ Rio de Janeiro nhu Rousseff trén toan Brazil — vai sy nghiém khic caa nuéc
Phé: cdm nudng thit ¢ trén bai bién Copacabana, khong c6 da banh truéc 17 gio. Ong Ay biét
rang khong phai lic nao va dudi bit cir hoan canh nao ciing s& ¢6 thé giit virng dugce duong
16i nay: "Ching tdi khdng mudn thanh phé cua ching ti gidng nhu Lausanne hay Ziirich",
6ng 4y nadi tran an. Tuy vay Van con it cam nhan dugc méi nguy hiém dé trong nhirng dém soi
dong, 1on xon trong cac khu nha cia ngudi nghéo. Van con chua tdi mac dé véi nhitng nguoi
Pho nhay diéu Samba.

Erich Follath va Jens Glising

Phan Ba djich tu Der Spiegel 26/2012
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Ngudi Cong San va cac ké hoach nim nam

Ngwoi Cong San va cac ké hoach nim nim

Trung Qudc 1a mat nha nuée ddc tai, nhung viéc sir dung chuyén gia va céc thir nghi¢m
di 1am mém di cac co ché caa quyén luc

Sandra Schulz
Phan Ba djch tir Der Spiegel s¢ 27 / 2012

Khi Duan Tingzhi nim mo, anh 4y thiy mét twong lai day nhitng bén phun nude. Nudc can
phai ban vot 1én khong trung & khip noi trong thanh phd méi caa anh ay, dé con nguoi vui
mung. Hang ngan voi nudc, bao chi viét nhu thé, s& c6 trong "Lanzhou New Area”. Khu méi
& phia Béc cua thanh phd Lan Chau cil.

.......................

[EAR ML % |

Puwong vao Cam Thanh: tinh cua Trung Quoc ¢6 nhieu ddn nhur ca nhieu quoc gia trén cac
luc dia khac. Anh: Der Spiegel

Duan van con nhin thay ctru. Ctru vé6i bo 16ng ban, xam nhu bau troi ¢ trén ho. Nhitng con

ctru chay qua con duong nhiéu lan tuyét dep vira moi duoc trai nhua caa Duan, va ching quay

ray. Chang khién cho Duan, ngudi dan ong trong sd Xay dung, nhé rang cac ga cho container,

nhitng san bong da, cac hd nudc coOn xa voi nhu thé nao, tuong lai trong mién Tay Bac cua

Trung Quéc con xa voi nhu thé ndo va ching con tao bao nhiéu cong viéc cho 6ng. Trong

tuan, Duan con ngua lai & New Area nita, 6ng dy khdng con c6 thoi gian, khong co cho gia 17
dinh cua dng ay, khéng cé cho nha béo.
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Nhung thudng thi it ¢6 ai quan tim dén ho & day trong tinh Cam Tic nghéo vai doi nui va sa
mac cua ho, va vi thé ma Duan cti ngudi trén cai ban hop va néi, nhu thé 6ng 4y muén ra
lénh cho tuwong lai dén.

Ngudi ta ¢6 "tiém ning to 1on", dng 4y ndi va dung canh ban tay chém vao khong khi, mdi
mot ly 1& 1a mot nhat chém. Thir nhat: cang hang khong, dudng sit, dudng cao téc, tt ca déu
6. Tht nhi: "dién khong han ché". Th ba: tai nguyén — than da, dau mo, niken; a vang, tat
nhién 1a c6 nhiéu cong nhan.

Giong noi cua Duan mém mai hon. Ong 4y muén kéu goi doanh nghiép quéc té dén Lanzhou
New Area. "C6 I&", 6ng Ay noi, va bay gid giong néi cua 6ng ay hét scc mém mai, "chi c6 thé
gitip ching t6i dé Siemens dén day." Nguoi can bo Pang, ngudi ngdi bén canh dng ay, gat
dau.

Roi Duan phai di. D6 1a mot ngay téi tim, gio thdi qua cac cong trinh xay dung thd. Trong
nam 2015, 300.000 ngudi can phai sbng ¢ day, ngay trong ndm 2020 sé& 13 600.000, sau do 1a
mot triéu.

Nhung Duan chi 1a mot sép quy hoach nho. Cac sép quy hoach 16n ngdi ¢ Bac kinh va c6 mot
trong nhitng céng viéc khé khin nhit cua thé gisi: ho nam quyén hanh tai mot dan toc cé 1,3
ti nguoi. Cac tinh cia Trung Québc ¢d nhiéu dan nhu ca nhiéu quéc gia trén cac luc dia khac.
O Ho Nam c¢6 nhiéu ngudi sdng nhu ¢ Phép, & Ho Bic nhiéu khoang nhu Y, ¢ T Xuyén
nhiéu nhu & Buc. Nhitng nguoi dan ong nhiéu quyén lyc caa Trung Qudc di 1am duoc nhiéu
VIEC.

Trong khi duéi thoi Mao con nhiéu nguoi chét doi thi Trung Qudc ngay nay l1a nén kinh té
qudc dan Ién tha nhi cua thé gioi. Chau Au, chim trong mét cudc khung hoang ng va ¥ nghia,
nhin nhu bi mé hoic dén ké trdi day cua chau A va tu hoi that ra viéc cam quyén hoat dong
nhu thé ndo & noi khac. Va mot cau hoi lo litng trong khdng gian, mot cau hoi dang so: co thé
nao ma mot chinh phu phi dan chu lai 1a mot chinh phi tét khéng?

Luc ban dau, lanh dao chinh pha tét duoc hiéu ¢ Trung Quéc 1a chinh phua cé géng dap tng
cac nhu cau vat chit cia ngudi dan ho. O Trung Quéc, trudc hét 13 ngudi & bo bién phia
Péng, da c6 thé vui ming vé mot su thinh vuong ting nhanh. Cudi cing thi nha cai cach
Ping Tiéu Binh di c6 tinh quyét dinh phat trién cac vang bo bién trude hét. Nhirng nguoi
thua cudc trong chinh sach ciia Bang ngdi ¢ ndng thon — va & phia Tay.

Va vi thé ma nguoi dan Thuong Hai ngay nay hoc duoc trong taxi, rang ruou vang can phai
c6 nhiét d6 nao, qua mot phim quang cao trén man hinh & chd ngdi. Va cé nhimng ngudi ndng
dan nao d6 ¢ phia Tay sdng trong hang dong, vi ho con khong thé co duoc mot ngdi nha bang
gach nung. Cau tra 1di cua chinh phu 1a "Xay dung phia Tay" cua Trung Qudc, hay nhu ngudi
ta n6i & Bac Kinh: "Cong cudc khai pha mién Tay vi dai".

Chinh phu trung wong xem du an d6 quan trong cho téi dau biéu hién & viéc ho da dat ra mot
"nhém ldnh dao” riéng — dudi quyén cua tha tuéng On Gia Bao — va con tao ra mot co quan
riéng nira. Nam 1999, quyét dinh vé chién luoc méi duoc dua ra, dudi thoi chu tich nudc ldc
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day la Giang Trach Dan. Ngay ca khi ngudi ndy cd thé chi nghi dén nhiing cau viét vé minh
trong st séch, thi chinh sach "Go West" cua Trung Qudc ciing biéu hién sac manh: cai mot
khi dwoc nhan ra 1a van dé cua qudc gia thi s& dugce dinh nghia nhu 1a nd luc cua qudc gia,
dugc tién hanh, nhat quan va lau dai.

Khoéng c6 ctr tri, khdng can phai nhan nhuwong cac nhom nguoi di bau va dé y dén nhitng thoi
diém bau ctr — d6 1a loi thé cua mot hé thong chuyén quyen.

Ba Li Yingming tiép khach trong mot khdi d6
s6 bang ¢4 mau xam. Ba 1a phé giam ddc cua
co quan cho ving phia Tay, dung dudi Uy
ban Phat trién va Cai cach Qudc gia (NDCR).
Va ba hai long. Nhu nguoi ta ¢6 thé hai long
dugc, ngay nay, trong nam tha hai cia ké
hoach nim nam 1an thir muoi hai cua Trung
Quéc.

Hang chuc ngan kilémét dudng sit va duong
cao toc di dugc xay dung, trong do 1a doan
duong sit gy tranh cdi dén Lhasa, cai da
khién tén kém mat 3,3 ti euro, thém vao do 1a
™ cac nha may thuy dién méi, cang hang khong,
&8 duong 6ng khi dét, mang cép quang. Li noi:
=== "Tién bo ma ching t6i da lam duoc trong linh
L vuc ndy trong vong mudi nim vira rdi 1on
hon tién bo trong vong 50 nim vira qua."
Nhung 1rdi thi khi nao ngudi Trung Quéc &
T % phia Tay va nguoi Trung Qudc & phia Pong

uyen luc. Anh:| =, 7 T 2
c6 mirc sdng giéng nhau?

Ba Li: ach IUanhuC q
Der Spiegel

"P6 1a mot con dudng dai", ba ay ndi va mim cuoi. Khdng phai céc thanh phd khién cho ba lo
ling. Tuy 1a bay gio ca trong Trung Québc ciing c6 "Chi s6 Starbucks”, hé 16 cho biét gioi
trung luu thich hang hiéu dang ¢ noi dau. That su 1a Lan Chau nam xa x6i chua c6 thé trinh ra
duoc mot quan ca phé Starbucks duy nhat, Thuong hai nguoc lai gan 150.

Nhung ba Li nghi dén nhiing ngudi néng dan va ty 16 mu chi. Ty & d6, nhu trong tinh Cam
Tuc, trong vong mudi ndm vira qua di giam tir 14,3% xudng con 8,7% trong nam 2010. Tuy
vay, su khac biét v6i tinh Quang Pong & phia Nam 14 rat 16n: & day chi 12 gan 2%.

Li n6i: "Trong sy phét trién cua Trung Qudc, tai nang dong vai tro quan trong nhat." Va rdi ba

ay ké ho da dung trudng hoc, xay phong ngi nhu thé nao, hang tram su hop tac lién két cac

ving dat lai voi nhau. Pai hoc & bd bién Pong giup d& dai hoc & phia Tay, céc tinh & phia 19
Pong lién két véi cac tinh ¢ phia Tay. Ngoai ra, ba Li thuat lai, hang nim c6 hon 10.000

ngudi tét nghiép dai hoc tinh nguyén di vé mién Tay, dé day hoc, vi du nhu day tiéng Anh.
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Tat nhién Ia viéc d6 c6 ich cho nhirng con nguoi tré tudi trén mot con dudng cdng danh trong
bo may nha nudc. Mot phan cua nhirng viée lam dwoc ua thich ddy di duoc danh riéng cho
ho.

"Nhung", ba Li néi, "nhitng ngudi méi tét nhiép d6 c6 mét tinh than tu nguyén réat tt. Ho

mudn dong gop mot phan cho xa hoi."

Pé tir gid, da trén duong qua tién sanh, ba ay con noéi: "Lanh dao cua chung toi dd noi voi
ching toi rang day 1a mot dy &n cua thé ky." Va roi ba dy voi vang di ngang qua cai binh hoa
cao ca mét dé dén vaéi cai hen ké tiép cua ba dy. Thoi gian dang troi di.

Ca 6ng Duan, nhan vién nha nuéc & phia Tay, ciing voi. Duan xay. Ong 4y xay vi éng 4y co
thé xay. Lan Chau khdng phai 1a Stuttgart, cic con ngudi thuc dung khodng tién hanh nhiing
cudc tranh cdi vé con bo canh cang Osmoderma eremita [Trong cudc tranh cdi vé xay moi
nha ga chinh cua thanh phé Stuttgart, loai bo canh cing nay da dwoc gidi cong chiung Duc
biét dén vi trong nhiing cay bi dén di ciing c6 nhitng cay la t6 cua loai bo hiém cé nay. Chi
sau khi Cong ty Puong sat Birc thoa man tat ca cac yéu cau bao vé loai, So Puong sat lién
bang mai hity bo 1énh cidm ddn cay.]

Dat dai trude sau gi thi ciing thudc nha nudc, nhitng ngudi cong nhan di cu, nhitng nguoi xay
dung thanh phd nay, siéng niang va mung r& khi ho kiém dugc 2500 nhan dan té, hon 300
euro trong mot thang. Nhiing ngudi bay gio dang séng ¢ d6 dong ¥ tai dinh cu. Va ho can
phai xem toan bo su viéc d6 nhu thé nao, diéu day c6 trong mot quyén sach mong cuaa chinh
phu. "Cong cudc xay dung Lanzhou New Area la mét giai phap 1on lao do chinh quyén thanh
phd va dang uy dua ra, dé thuc hién chién lugc vi dai cua phat trién mién Tay Trung Quéc."
Ciing trong quyén sach do, duoc liét ké mot cach hét sac ti mi, 12 viéc ai duge hudng dén bu
bao nhiéu tién, cho mot giéng nudc biang bé tong 1a 4000 nhan dan té, 500 nhan dan té cho
mot ngdi mo, mdi mot quan tai 700 nhan dan té.

That su la trong Lan Chau c6 nhitng nguoi ndng dan ing ho New Area, ngay ca khi ¢ do, noi
c6 nha cua ho, sau ndy s& 1a mot hd nude. Ho hy vong rang ho cé thé 1am tai xé cho cac cha
doang nghiép trong thanh phb mai. C6 mot ngudi sinh vién Y khoa, ngudi sau ndy mudn don
vé Bac Kinh, vi nhitng ngudi tét nhat 1am viéc & d6. Nguoi ndy néi ring wdc mo 16n nhit
trong cudc doi cua anh ay 13 mot chiéc Lamborghini.

Chinh phu lam tat ca nhitng diéu déy 1a cho ho, chinh phit mubn chao mai ho mot céi gi day,
mot cudc séng méi. Nguoi sinh vién ddy can nén ¢ lai, tai ning bo di la mot trong nhirng van
dé 16n ctia Lan Chau. Ngudi ndng dan can phai mang trong ngudi niém hy vong thay vi su
thinh no. VA tat nhién 1a nguoi thi trudng va bi thu Pang ciia Lan Chau ciing nghi dén duong
cong danh cua ho. Tang truong Kinh té van ludn 1a thude do cho thanh cong ciia céc chinh tri
gia dia phuong.

Trong lic day, thanh phé phinh ra, hién gio n6 da c6 3,6 triéu dan. Nhung Lan Chau, bi kep
gitta d6i nui, trude ddy 14 nam bij tuyén bd 1a thanh phd ban nhit thé gigi, khéng thé ma rong
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ra. Nhan vién nha nudce di con can nhic dao bé dinh nui di, nhung rdi lai quyét dinh cho ving
dat méi bang phing ¢ ngoai thanh phd canh cang hang khong.

O Lan Chau ciing c6 nhitng ngudi thich dau tu vao thanh phd cii hon. Nhung nhiing nguoi
day khdng mudn thay tén caa ho duoc in ra. Tinh hiéu qua caa Trung Quédc, cai dwgc nhiéu
ngudi & Phuong Tay ca ngoi, da duoc tra gia bang su im ling cua nhimg nguoi phé phan.
Chinh pha quyét dinh nhitng gi 1a tot. Va khi c6 cai gi d6 tét cho tat ca thi c& nhan riéng lé
phai phuc tung.

Tinh ly Lan Chau: 7Tng trieeng kinh té van luén la thuée do cho thanh céng cua cac chinh
tri gia dia phuong. Anh: Der Spiegel

Nhung Lanzhou New Area chi la mot manh nho trong bic tranh ghép hinh. Véi chuong trinh
hd trg cho phia Tay, Bac Kinh mudn nhiéu hon thé. Phia Tay truéc hét 1a can phai dich lai
gan véi phan con lai cua dat nudc. Pidu day tao 6n dinh, va "6n dinh" 1a tir duoc cac nha cai
tri Trung Qudc ua thich. Ttc 12 ngudi ta dua chién lugc "Go West" vao trong ké hoach nim
nam cta qudc gia.

N6 1a mét cdng cu chinh tri dac biét, cai ké hoach d6. Viéc du thao né kéo dai hai nam troi.
Pau tién, cac sép quy hoach trong s cac sép quy hoach, tic 1a Phong Ké hoach Chién lugc
ciia Uy ban Phat trién va Cai cach Qudc gia, dua ra cac dé nghi dau tién, tat nhién 1a dudi sy
lanh dao cua Trung wong Pang va Bo Chinh tri. 21

R6i cac chinh quyén thanh phd va tinh budc vao cudc choi véi cac dé nghi caa ho, ciing nhu
cac bo va chuyén gia cua cac truong dai hoc va think-tank, hang chuc phac thao dwoc tham
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tra, chinh sira va dugc Trung uong Pang danh gia, cho téi khi mot ké hoach méi ra doi va sy
ddng thuan duogc ghi lai. Mot hiéu tng phu tt dep: chi riéng viéc 1am ké hoach thoi da giir
chat ¢cd may hanh chinh khéng 16 cua Trung Quédc lai véi nhau. Thém nita, ¢6 hiéu luc & day
1a diéu ma ngoai ra thi khdng cé trong chinh tri Trung Qudc, noi cac du thao cir quay vong vo
tan va cac hoi nghi khéng bao gio cham duat: ddng thuan tao cam két, ai da dong y thi ciing
phai cung chiu trach nhiém sau nay.

Cudi cung, trong nam thir ba cua ké hoach hién hanh, c6 mét ban danh gia tam thoi. Lan vira
r6i, NDRC con tham khao ca y kién ciia Ngan hang Thé gioi, va nhitng nguoi nay da cong bd
ban tuong trinh cua riéng ho vé viéc thuc hién ké hoach nam nam 1an thd muoi mot vao nim
2008. Va trong nam thi tu thi cac chuan bi cho ké hoach ké tiép da duoc bét dau.

T4t nhién 1a cac ké hoach niam nam cua Trung Qudc da bién d6i ké tir ké hoach nim nim lan
thir nhat trong nam 1953. Trong khi ngudi ta noi theo Lién bang X& viét vao liic ban dau thi
ngdy nay ngudi ta chi mudn diéu khién, khdng phai thay thé thi truong ma dya trén nén tang
thi truong. Va tén ciing da thay doi: bay gio vé mat chinh thirc ngudi ta néi vé mot chuong
trinh. Nhung van con lam ké hoach.

Cac ké hoach nam nam c6 tinh nidng dong riéng cua no, vi 1an bt dau cua mot ké hoach méi
thuong thi khong tring véi 1an thay doi lanh dao. Vi thé ma mot ngudi cAm quyén mdi ciing
van dugc gan chat véi ké hoach dang dugc tién hanh va véi cac muc tiéu da dugc dinh trudc
va khong thé tién hanh thay doi duong 16i mot céch triét dé ngay tic thoi. Didu diy cé thé
khién cho ca nhin ding dau buc minh, ngudi kho cd thé ty thé hién tai ning. Nhung nguyén
tac nay tao tinh lién tuc trong cac duong 1i chinh tri Ion. Ké hoach thuan héa quyeén luc.

Ding Wenguang mo udc dugc 1a mot phan cua ké hoach day, ké hoach nim nam ké tiép cua
chinh pha trung wong. Ding, 48 tudi, 12 mot ngudi dan 6ng nho, khon ngoan, ngudi biét sy
tham gia, mot trong nhitng nguyén t6 cét 16i cua lanh dao chinh phu tét, c6 thé trong ra sao &
Trung Quédc — néu nhu nguoi ta kién nhan. Va dng ay biét, ring méi day Bac Kinh cb giang
phdi hop ca hai con duong cAm quyén: tir trén xudng va tir dudi I1én.

Ding ciing mudn chéng cai nghéo & phia Tay, nhung khdng chi véi dau tu, ma voi mot y
tuong. Ong 4y lanh dao maot to chuc phi chinh phu va giang day tai Pai hoc Lan Chau. Nam
2003, khi dén ngbi lang Qingshuiling, 6ng iy nhin thay cai vong 1an quin: nguoi néng dan
dbn cay dé suoi 4m, ndu an va ban gd. Hau qua 1a x6i mon va dat 16. Nhung thién nhién cang
hay tring phat con nguoi thi ho lai cang nghéo hon.

Ding mudn tao mot "vong tuan hoan cua cai tot". Nong dan can phai nudi bo, dé 1am viéc day,
ho phai tréng co, ho ¢ thé bién doi phan thanh khi sinh hoc. Thé 1a mot t6 chirc giup do da
ting bo cho nhitng ngudi nghéo nhét trong 1ang. Nhitng nguoi nay phai giao bé con vé cho
nhitng nguoi nghéo nhi, thé hé bé con ké tiép duoc giao cho nhitng ngudi giau nhat trong s6
nhitng ngudi nghéo. Két qua ngay nay: ngudi ndng dan séng trong nha gach, ho cd may kéo,
Xe gan may, dién thoai di dong nhiéu hon va tat ca déu cé truyén hinh mau.
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Nhung Ding lam sao c6 thé thuyét phuc chinh phu thuc hién mé hinh cua 6ng ay trén dién
rong? Lam sao ma 6ng 4y cd thé 1am cho ho hiéu rd duoc, ring nguoi ta phai cling xem xét tat
ca moi viéc voi nhau, phan bo va phong ngura thién tai? Ding bat dau cong viéc van dong
hanh lang.

Ai muén thanh céng voi ¥ dinh cua minh, ngudi day can mot thir truge hét: sy tin tudng.
Nhung dé xay dung cai d6 thi phai cdn mot dja vi xa hoi nhat dinh. Ding néi: "Téi 1a gido su.
Néu t6i chang 12 ai ca thi nhan vién nha nudc s& khong ling nghe toi ndi." Ciing s& dé dang
hon, néu nhu thém vao d6 13 giai thuong va mot chic vu, vi du nhu dai biéu hoi dong nhan
dan. Ding dugc mai du cac cudc hop cua chinh phi tinh, khi dat 16 giét chét gan 1500 nguoi &
Cam Tuc. Dinh 1a ¢ van thuong truc cia Bo Khoa hoc ¢ Bic Kinh va dua ra cac thim dinh.
Dinh 14 dang vién. Piéu ddy la quan trong & Trung Qudc, 6ng iy noéi va cudi.

Nha khoa hoc Ding: "Vong tuan hoan cua cai tot". Anh: Der Spiegel

Luc day, dng ay can mot "ddi tac" & chinh quyén dia phuong vao lac ban dau. May man 1a
6ng 4y quen biét vai mot nguoi trong chinh quyén tinh, 1a cha vo cia mot trong sé cac sinh
vién ciia 6ng ay. Nguoi nay lo sao cho cac nhan vién nha nudc dia phwong quan tim dén du
an cua Ding.

Va bay gio thi "quan hé" budc vao cudc choi, quan hé gitta mot nguoi thinh cau va mot ngudi 23

gitup d& hay bao vé. Quan hé thugc vao van hoa Trung Qudc va qua d6 ciing thude vao duong
16i chinh tri Trung Quéc. Tién dé& dé cho quan hé c6 thé thanh hinh 1a nhitng diém chung cua
ca nhan: ngudi ta ¢ trong cung mot treong trung hoc, dai hoc hay don vi quan doi.
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Ding d c6 1an 1am viéc bdn nam 1ién cho chinh quyén tinh, chiu trach nhiém chdng nghéo &
d6. Cac dong nghiép thoi do cua 6ng di tao kha ning cho ong tiép xtc véi sép cua ho. Ciing
c6 ich 1a viéc Ding di cung v6i cac nhan vién nha nuée di khip chau Au, ly do cua chuyén di:
"clng nhau brainstorming". Va tbt nhat 13 viéc trong tuwong lai Ding s& tham du cac du &n
nghién ctru cia Vién Khoa hoc Trung Québc va thuong xuyén bay vé thi d6. Ding néi: "Néu
anh c6 quan hé thi anh it phai lam céng viéc van dong hanh lang hon."

Mic di vay, tat nhién la 6ng ay phai chi ra rang céc cai cach la c6 thé thuc hién duoc va
khong qua dit tién. Trong luc do, can phai dén thim nhan vién nha nude thuong xuyén, ong
d3 hoc duoc diéu ddy, cac ban bao cdo thi nguoc lai khong dai qua ba trang DIN A4 va nha
hang an phai tot. "Budi an tdi c6 thé tao nén mot bau khdng khi tu do va than thién dé dai dién
cho nhiing diéu anh quan tam dén", Ding ndi. O ddy, duoc giai phong khoi su bat budc phai
dong mot vai trd, méi quan hé sé phat trién. Tiéc ting va chinh tri 1a anh em sinh d6i dinh lién
& Trung Quéc. Va vi Ding ludn lubn kéo nha bao dén cac ngdi lang thugc du &n cua 6ng ay va
con tuong thuat trén mot trang mang cua Pang vé nhitng ¥ twdng cua dng 4y nita nén 6ng ay
da thanh cong. Pén nam 2014, dng ay tin thé, mo hinh cta dng ay sé tré thanh chinh séch cua
chinh quyén, ¢ tinh. Nam 2016 du dinh s& 1a mot nam 16n lao cho 6ng 4y, khi mét it Ding
Wenguang dugc dua vao trong ké hoach nim nam méi caia Bac Kinh.

Hién gio, chinh phu Trung Quéc dé cho ngudi ta tro gidp trong lGc cam quyén. Tha tuéng On
Gia Bao da thang than thira nhan Iy do: "Béi dién véi tinh hinh kinh té phac tap, s& khéng co
loi khi cho doi & mot s6 it nguoi lanh dao, rang ho luc nao ciing dua ra nhitng quyét dinh
dung dan. Vi thé ma chang ta phai tim loi khuyén cua cac chuyén gia dé c6 thé dua ra cac
quyét dinh mot cach khoa hoc hon va dan cha hon." Quan Iy chuyén nghiép, ciing 1a mot
chiéu cua lanh dao chinh phu tét, 1a yéu cau cua Bic Kinh.

B6 ndo cua quyén luc ngdi trong mot ngdi nha cao ting bang ¢4 mau nau sang: Vién Khoa
hoc X& hoi Trung Qudc (CASS). Vién la mot trong céc think tank quan trong nhét caa Trung
Quédc. Nhung khac véi cac think tank ¢ Phuong Tay ma ¢ do, sy doc 1ap véi chinh pha lam
tang tinh dang tin cdy cua chinh ho, su lién két chit ché vai chinh phu lai chinh 13 dic diém
cuia c4c think tank c6 nhiéu anh huong ¢ Trung Quéc.

Luc thi hoi dong nha nuéc giao lai cho vién nhitng nhiém vu nhit dinh: nhu cac gido su can
thao ra cac dé nghi cho mot bo luat dan sy méi. Lic thi Bo Puong sit mudn biét s& dan dén
nhitng hau qua ndo néu nhu hanh khach phai dua ra danh tinh IGc mua vé. Lan thi CASS
khuyén khich cai cach, nhu sap nhan cac co quan lai véi nhau. Va tat nhién 1a ca thi tuéng
cling goi nguoi ciia CASS dén, dé duoc ¢b van vé chinh séch kinh té.

Poi lac CASS con chinh stra cong khai ¢d may nha nuéc nira; nhu ho cao budc S& Thong ké
da khong lam viéc ding dan trong ltc tinh toan ty 18 lam phét.

Viéc cac chuyén gia dugc danh gia cao bt dau véi Bang Tiéu Binh. Thay vi Mao va y thac
hé, bay gid su chuyén nghiép va kién thic can phai thong tri. Nguoi tri thirc can phai dong
g6p phan cua minh vao trong viéc hién dai hoa Trung Quéc. Hién gio, Pai hoc Pennsylvania
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dém duoc 425 think tank trong Trung Qudc, qua d6 hién dit nudc nay dang dimng thir hai trén
thé gidi, chi Hoa Ky la c6 nhiéu hon, 1815.

Trong d6, chinh tri Trung Quéc di theo mot kiéu mau: dau tién 1a suy nghi, va rdi don gian 1a
thir nghiém mot cai gi d6. Chinh phu da bién thir nghiém thanh quy luat. Ho dé cho thiét lap
nhitng phong thi nghiém nho tai dia phuong, va chi khi du an thuc nghiém thanh céng va cé
thé ap dung tai nhiéu noi khac nhau thi ngudi ta méi dam tién hanh cac cai céch trén dién
rong.

Nguoc lai, thudc vao trong sy thdng hiéu ciia Phuong Tay vé mot nha nuée phap quyén 1a dao
luat phai dén dau tién, réi mai su thuc hién. Bién thé Trung Qudc c6 wu diém: ngudi ta c6 thé
du doan tbt hon, rang cac cai moi do c6 nhitng hau qua nao. Thir nghiém thanh cong trong
thuc té cling thuyét phuc duoc nhimg ngudi chdng cai cach. Ngudi ta phét trién nhitng mo
hinh canh tranh véi nhau va qua d6 van linh dong. Nha Han hoc Sebastian Heilmann da goi
Trung Quéc 1a mot "hé thdng chuyén quyén biét hoc hoi". Ngay viéc thiét lap cac khu dic
quyén kinh té trong nhirng nim 80 1a dd theo kiéu mau nay rdi. Co nhiing du an thi diém
trong hé théng y té, vé& cai cach huu tri, trong hé théng diang ky khai bao. Phi duong giao
thong, cam hat thudc hay quy dinh du lich cho Pai Loan, tat ca déu duoc thir nghiém.

That su la trén binh dién dia phuong, chinh phu con thir nghiém ca véi cac linh vuc cua "good
governance" ma ngoai ra thi ho thich cu tuyét hon: cing ban bac va minh bach. Vi thé ma
nhitng noi nhu Wenling va Baimiao da trd nén ndi tiéng, vi ho cong bb ngan sach va dua ra
danh séach chi tiét nhitng khoan chi caa ho. Piéu ddy tao dip cho to "China Dialy" nha nudc
dua ra mot bai bao vai tit "Ngan sach minh bach, con nguoi hanh phic" va két luan: co it
ngudi khiéu nai vé viéc phung phi tién thué hon. Khéng con ¢ su lam dung tién cong cho cé
nhan ntra.

D6 1a nhitng tin hiéu nho cia su thién y ma chinh pha chuyén quyén giri dén nguoi dan coa
ho. Mot cot mée 1a dao luat bao vé mai truong, cai quy dinh phai liy y kién cua giéi cong
khai. Ngudi dan ciing can nén binh luan ca ké hoach nam nam, qua thu dién tir. Nhiing nguoi
nam giir quyén lyc ciia Trung Quéc cam nhan dugc rang ho khéng con c6 thé cam quyén mot
minh dugc nita, ho cam nhan dugc &p luc. Co cho tai 180.000 vu viéc dong nguoi xay ra hang
nam trong Trung Qudc. Ngudi dan tap ngdi phan dbi hay chan duong di dé dat duoc quyén
loi cua minh; cai ngay trudc chi la viéc cuaa mot it nguoi thi ngay nay lai gay ra nhitng hanh
dong doan két trong ca nude. Internet da vitng manh tro thanh céi cho cua y kién va tin méi.

Chi qua d6 ma vi du nhu nhitng tin don vé mét cude dao chinh ¢ Bac Kinh méi ¢ thé c6 mot
trong lwong nhu thé, vi nhirng ngudi ndm quyén luc caa Trung Quéc thuong hoat dong trong
bi mat va mot dan toc ma khodng co tu do béo chi thi chi con lai nhirng sy phong doan. Nhitng
gi xay ra trén mang la sy tham gia tryc tiép, ngin ngai cling nhu rat ménh liét, bat budc thay

vi cho phép tham gia vao chinh tri. .

Nhén vién nha nudc & Lan Chau ciing di trai qua sy gian dir caa nguoi dan ho. Khi ho mudn
tién hanh mot cudc chay trong thanh phd vao ngay dau nim méi cia nam 2012, nghé nhan
Wa Qizhi da phan ddi truc tuyén: "Hay tir chdi 1a mét bo loc bang thit nguoil”, dng Ay viét
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trén Sina Weibo, dich vu thdng tin ngian caa Trung Quéc. Ngudi dan Lan Chau khong can
phai hit khong khi 6 nhiém d6 vao phdi ciia ho. Chi mot vai ngay, lan séng phan déi do da
tran qua Internet, trén 10.000 ngudi thao luan trén Sina Weibo vé viéc ho nghi gi vé ké hoach
cua thanh phé. "Nhitng ngudi cam quyén quyét dinh chic da udng thude nao d6 khi ho dé cho
tré em chay duéi nhitng diéu kién nay", mot nguoi viét, mot ngudi khéc: "O Trung Quéc, gidi
lanh dao quan tdm dén viéc giir thé dién cua ho nhiéu hon 1a dén do 16t cia ho, vi vay ma ho
s& khong rut lai nhitng chi thi cua ho dau."

v - y
AN AIPR Slce

Nghé nhan Ma: "Bg¢ loc bdn thit ngueoi”. Anh: Der Spiegel

Ngay hang thong tan nha nudc ciing hai long tuong thuat vé sy phan khang, co quan thé thao
cho biét rang ti day nguoi ta s& xem xét dén cac dé nghi cia co quan bao vé mai trudng.

Dbi voi Ma, d6 1a mot bai hoc ma dng ay giang day. "Pidu dang budn nhat 1a khi ngudi dan
khong néi ra nhitng gi ma ho muén ndi. Ngudi dan dong thué dé nudi dudng nhoém nguoi do,
vi thé ma ho can phai 1am tron nhiém vu cia minh."

Chinh phii Trung Quéc phai 1am quen véi viéc ho phai chiu trach nhiém trudc nguoi dan cua
ho. Sy tin twéng con mang dat nudc nay di téi. Trai nghiém, rang tit ca déu dang di 1én, dat
diu an 1én x& hoi Trung Quéc. Va su lién két cua ting truong kinh té va tinh yéu to québc
mang lai cho chinh phu tinh hop phap cua ho. Ho da giao duc nhan dan caa ho tré thanh mét
xa hoi cua nhitng nguoi tiéu dung va yéu nudc.
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Ngudi Cong San va cac ké hoach nim nam

Nhung ca ndng dan, nhimg nguoi t6t nghiép dai hoc nhung khéng c6 viéc 1am, nhitng con
ngudi ¢ phia Tay cling mudn ¢ phan. Va mot trong nhitng mdi nguy hiém nhét cho su thong
tri cua Pang di dugc chinh nguyén thu quéc gia H6 Cam Pao goi dich danh: tham nhiing —
cai nguoc lai v&i "good governance". Trong bang xép hang vira qua cta Transparency
International, Trung Quéc dtiing ¢ hang thtr 75 cua 183 nuéc. Trung Qudc trirng tri, bang ca tir
hinh, nhung bang céach chi vao ting c& nhan riéng 1¢, nguoi ta mudn danh lac huéng khoi
nhitng sai 1am trong hé théng.

C6 nhitng ngudi nao dé ctr hay bo cude trao ddi ma chinh pha Trung Quéc chao moi nhiing
ngudi dudi quyén: ching toi khéng can dy vao cudc séng ca nhan cia anh, anh khong can du
vao chinh tri. Nhitng ngudi Trung Qudc dau tranh cho quyén cong dan da phai vao ti vi
nhitng gié tri ma co ai d6 & Phuwong T4y nghi rang cd thé nghi ngd chiing. Trong khi d6 thi
mat vai nguodi & Phuong Tay quén rang quyén bau cir va tu phap doc 1ap, rang mot nha nude
phap quyén dan chu khdng bao gio 1a phuong tién dé di dén muc dich, khong bao gio chi 1a
mét cai cung cap két qua. Ty nd 1a mot gia tri. Phan 16n ngudi Trung Qudc van con hai long
VGi céc két qua. Nhung chung phai tét. Nhitng nguoi khac, mot sé it, muén nhiéu hon nira. Va
ho bi giam cam, vi y kién cua ho.

Khoéng chinh pha nao 1am viéc ddy ma c6 thé ty goi minh la tét. Ngay ca khi ho cung cap
nhitng két qua tét.

Sandra Schulz

Phan Ba djch tir Der Spiegel s6 27 / 2012
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Hoa Ky: khi ly tri khong con nira

Qudc Hai Hoa Ky hién nay la quéc hgi lam vigc kém higu qua nhét ké tir B¢ nhj Thé
chién, no da tré thanh bieu twgng cho cugc khiing hoang caa chinh pha My.

Marc Hujer
Phan Ba dich tu Der Spiegel 28/2012

Ong 4y 1a nguoi da chinh phuc duoc nhitng ngon ndi cao nhéat caa Rocky Moutains, 6ng ay
cudng trang va khoe manh, ong 4y c6 thé 1a mot guong mét quang cdo cho mot cudc song
khoe. Trong nam thir 14 cua 6ng ay trong Qudc Hoi, thuong nghi si Mark Udall ding ¢ canh
chd ngdi quen thudc cua dng Ay trong Thuong Vién, trong hang ké cudi bén phia nhung nguoi
ctia dang Dan Chu, va néi vé pizza va khoai tay chién. "That day", Udall ndi, "cudi cung roi
thi chling ta ¢6 thé nhan chim tat ca vao trong mé& kia ma."
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bi¢n Capitol: Quéc Héi ngay nay twong trung cho nén van héa tranh cdi da tré nén hoang
dai. Anh: Der Spiegel

bo la cot 16i cua ly 1& 6ng 4y, chéng lai nhitng quy dinh méi ma Téng théng Barack Obama
muén dua ra cho cing tin trong trudng hoc. Obama di c¢b gang phan cach cai tot va cai xau ra
trong cang tin trudng hoc, phai don ra nhiéu rau cai hon nira, thay vi lac nao ciing 1a pizza va
khoai tay chién. Nhung by gio, dé ngin chan cac quy dinh cia Obama, Udall d thuyét phuc
dugc thém bay thuong nghi si khac va di thao ra mot dé nghi sira ddi, Senate Amendment
804, céi bay gio sip duoc bo phiéu bau.

MJi mot miéng khoai tay chién, méi mot miéng khoai tay ran [croquette], Udall, 61 tudi, ly
luan, da trng 1a mot cu khoai tay, tac 1a rau qud, nhu bong cai xanh, dau xanh, rau chan vit
hay ca rot. Ai mubn cAm khoai tay chién, ng ay noi, s& phan biét déi xt voi khoai tay, chi vi
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né thinh thoang dugc nhdng vao trong ma. Véan dé & day, Udall noi, 1a su binh dang ¢ rau
qua, ve viéc mot cu khoai tay ciing c6 chira vitamin, nhu moi mot pizza, vi ¢ xot ca chua.

Va vao céi budi chiéu hdm day trong Qudc Hoi, ngudi ta da that sy nghiém chinh ban vé cau
hoi liéu c6 duoc phép phan biét gitra khoai tay chién va rau qua hay khéng. Liéu khoai tay
chién va pizza cling c6 thé 1a rau qua hay khong. Ronald Reagan khi 1 tong théng da c6 1an
¢ gang tuyén bé ketchup 1a rau qua, vi céng nghiép thuc pham. Nhung Reagan di thét bai ¢
Qudc Hoi. Nam 1981, thoi ddy khac véi bay gio.

Nén dan chu My ludn ludn tu hao vé s phan chia quyén luc, "checks and balances” [kiém
soat va can bang] cua hé théng chinh tri nay, cai trong qua khu da 1a guong mau cho su can
bang cac loi ich chinh tri, cho mot muc t6i thiéu cua ly tri. N6 1a mot hé théng ngan chan sy
cudng tin, dudi nhitng su ngu ngdc thd thién nhat vao trong ranh gidi cua nd. Va bay gio 1a
nhu thé d6? Pa dao phan biét ddi xu véi cu khoai tay?

Qudéc Hoi hién gio, qudc hoi thir 112 cua lich st My, 1a qudc hoi hoat dong kém hiéu qua nhat
ké tir khi DPé nhi thé gi¢i cham dut. N6 chi thong qua 80 dao luat, khdng c6 qudc hoi nao it
nhu thé tir 1947, mac cho nhu cau cai cach that to 16n, mic cho cudc khang hoang ngan sach
dang kéo dai. N6 khong c6 mot quan diém chung vé Chién tranh Libya, khong c6 lap trudng
chung vé bién do6i khi hau, vé di dan, vé chinh sach thué, vé cai cach cac hé thong an sinh xa
hoi, vé cac dé tai 16n cua thoi dai. Ngay dén cai goi 1a siéu uy ban dé giai quyét vin dé no
cling that bai.

Chinh tri, & My trong nhu thé, da trd nén bat luc. N6 khdng con dan dit van ménh cua dat
nuée nita, nhu ngdy trude da ting lam. Chinh sach tién té, chinh sach thué, ca chinh sach vé
kinh té ciing that bai trong mot thé gisi toan cau hoa, nhu goi kich cau 787 ti dollar cua
Obama d3 mét tac dong dugc ky vong cia né.

Quoc Hoi ngay nay tugng trung cho cudc khung hoang cua nén dan chi My, cho sy that bai
ctia "kiém soat va can bang", cho nén vin hoa tranh cii di tré nén hoang dai, cho su don @ cai
cach, su phan cuc hoa ngay cang ting cia cac dang phai, mat tinh dang tin cua cac thé ché
chinh tri. Tron 80% ngudi My khong con tin twong Qudc Hoi nita. Thét bai caa né dat ra cau
hoi, liéu nudc My, nén dan chu 1au doi nhat cua thé gidi, da co di dén gidi han cta nod chua.
Liéu nudc My c6 con kha ning cam quyén nira hay khong, khi khong con c6 théng nhét va
ddng thuan nira.

Cau chuyén cua Sanate Amendment 804 14 mét bai hoc vé tinh trang cua nén dan chu My. N6
cho thiy tai sao cudc tranh ci vé cai cach dd méat phuong huéng, tai sao cac loi ich ngin han
cta nhitng ngudi ndng dan trong khoai tdy quan trong hon 1a muc tiéu dai dan vé sac khoe
ctia ngudi dan, tai sao loi ich riéng 1é quyét dinh chinh tri nhiéu hon 1a sy thinh vuong cua xa
hoi. Bo 1a lich sur cta nhitng nguoi dai dién da nhan nhuong trudc ap luc cta nhitng nhom
van dong hanh lang.

"Cu khoai tay ¢ My la mét vat cua tin ngudng", gido su Walter Willett, nha khoa hoc vé dir,lh
dudng ¢ Dai hoc Havard. Ong 4y giang day vé "Dich té hoc va khoa hoc dinh dudng", ong ay
nghién cuu vé cac hau qua cua thoi quen an udng sai 1am va da viét mot tac pham kinh dién

Ve Viéc na
¢ e y. 29

Nam 1992, trong mdot nghién ciru vé suc khoe cua phai nit, 6ng ay di xac dinh rang dn qua
nhicu khoai tay c6 thé s€ dan dén bénh tiéu duwong. Thoi day chi méi la mot sy nghi ngo vao
lac ban dau, nhung Willet cang nghién ctu nhicu hon thi 6ng ay cang chac nhan hon. "Ai an
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khoai tay, nguoi day san xuat ra insulin nhiéu hon 1 tiéu thy duong nguyén chat", dng ay noi.

"Dleu day 1am cho do6i." Ngay xua, khi con nguoi cu dong nhiéu hon, thi day khong phai la
van dé. Ngay nay, diéu day dan dén du can, ddn dén nhitng cin bénh nhu tiéu dudng, ung thu
va nhdi mau co tim.

Ngudi My tiéu thu 53 kilogram khoai tay trén dau nguoi hang nam. Hau nhu khong mot mon
an My nao ma khong c6 croquette, khoai tay nghién nhir hay khoai tay chién. Dac biét tré em
1a nan nhan cua su tiéu thu khoai tay nay, cac em tiéu thu rau qua chira tinh bot nhu bap va
khoai tay nhiéu hon nguoi 16n 30%. D6 1a, nhu Willet chitng minh, mét trong nhiing con
duong dan dén du can.

Nha nudc trg gia cho cach an ubng sai 1am nay. Nha nudc phan phat phiéu an cho nguoi
nghéo, nhitng céi thuong dugc dung dé di lay pizza va khoai tdy chién, nha nudc con tai trg
cho cai duoc goi 1a Chuong trinh WIC cho nhitng ngudi me ¢6 thu nhap thip va con cua ho
va da chi 10,8 ti dollar trong nam nay cho "School Lunch Program", cai bao dam cho 30,5
triéu tré em tir cac ting lop gia dinh c6 thu nhap thap co dugc mét bita an trua khong tén tién
trong truong hoc.

Do 1a vé School Lunch Program, khi
thuong nghi si dugc nho gitp d& — mot
chuong trinh ¢6 tiéng tim hét suc xau,
v6i mot ty & hét stc cao cua nhitng thirc
an co chat tinh bot, cua pizza va khoai tay
chién. P6 1a chuong trinh quan trong nhat
cua tat ca cac chuong trinh, vi thirc n ma
tré em dugc don ra trong truong nam
ngay trong mot tuan s& dat diu an lén
cung cach an udng cua thé hé mai.

Hau nhu khong c6 ngay nao ma khong c6
thic an khoai tdy trén thuc don trong

truong hoc & My. Mot phan tu cac truong

Bita an trwa trong mot trwong hoc

hoc dat thirc an truc tiép tir nhitng chudi

Maryland: "0 nhuc quac gia." Anh: Der Spiegel

’ ctra hang ban thic an nhanh, McDonald's
hay Pizza Hut, nhung ngay ca khi tu nau thi thuc don ciing it hop thoi.

Khi School Lunch Program bét dau c6 hiéu lyc nam 1946, nhiéu tré em con thiéu dinh dudng,
cac em can calo, khong can kiéng an. Khoai tdy ré tién va c6 chit dinh dudng, ching la
"filling", nhu nhitng ngudi bién ho cho chiing ngay nay van con néi, mot thirc dn phu lam cho
no. Nhung hién gio ngay dén cac tuéng linh ciing phai bao dong. Ho canh bao, rang nhiéu
dura bé qua béo, ti muc sau nay khdng thé bao vé dat nude dugc nita. Chuyén gia dinh dudng
goi day la mot "su 6 nhuc qudc gia", khi trong cac cing tin cta truong hoc thay ddi it nhu thé
cho t&i nay. Sita nhiéu béo duoc thay thé bang sita it béo, do 16n cua nhitng lon hop nudc ngot
duoc giam xudng, nhung khong ai dam tiép can dén s lugng ciia nhitg mén an khoai tay.

Vao ngay 13 thang 1 nam 2011, Food and Nutrition Service, co quan vé luong thuc thuc
pham caa B Néng nghiép, cong bd nhitng quy dinh mai cho School Lunch Program, khoang
cuing ldc vai nghién ctu moi cia gido su Willet, cai tuyén bd thire dn giau tinh bot 1a van dé
Ién nhét caa dinh dudng sai 1am, bén canh db ngot va nuéc ngot.
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Cac quy dinh méi di theo nhitng dé xuat caa Vién Y hoc, nhitng céi dua trén cac két qua
nghién ctru cua Willet. Theo d6, cang tin trong trudng hoc chi nén don ra mdi tuan mot lan
mét "cup”, tirc khoang 235 mililit, thirc an co tinh bot. Diéu day I8 ra da c6 nghia 1a trong tuan
hoac chi duoc phép cd mét lan pizza hoic mét lan khoai tay chién, va réi khéng con thém
croquette, khoai tay nghién nhir hay chip. Pay 1& ra da 1a mot sy dong gop vao cho stc khoe
ciia ngudi dan, mot 1an cat dut voi American Way of Life, nhung ngay trong cai ngdy cua
thang 1 d6, nhirng ngudi chdng dbi da tap hop lai.

Khoai tay chién thudc vao cudc sbng My nhu chiéc 6 td qua khd caa My, nhu nhirng tda nha
van phong va siéu thi mua sam vao mua hé dugc 1am lanh dén nhiét do nhu trong tu lanh.
Khoai tay, Larry Zuckerman nhan manh trong quyén sach "Potato" cua 6ng ay, 1a thyuc pham
cua s6 dong, n6 1a "bira an dan chu nhat" cua My, dugc dn ‘mung boi nguoi sau day 1a tong
thdng tha nhi cuia My, John Adams, nguoi nam 1774 da viét cho Abigail vo cua minh: "hay
dé cho chung ta an khoai tay va uéng nudce.”

Ngay tur thoi day, khoai tdy da 1a mot bleu tuong cho sy néi day chéng lai gioi quy toc chau
Au véi nhirng mén an va cach thirc an ubng cau ky cua ho, cai ma nu6c My mudn vach rd
ranh gigi ra véi n6. Nugc My muén khac véi nuéc me Anh quéc ma & do, vua George 111
ngay ca trong cudc khing hoang banh mi nim 1795 ciing da tir chdi dong dén khoai tay.
Khoai tay 12 mot biéu twong cho nudc My xua cii tt dep.

Bam chat vao nuéc My xua cii da tré thanh phan xa trong mot dat nudc ma nguoi dan cua nd
bay gio lo ngai rang s& mat hét tat ca, ngdi nha cua ho, viéc 1am cua ho, vai tro 1a siéu cuong
qudc. Do 1a mot dat nwdc ma trong dd nguoi giau trong vong nhung thap nién vira qua da giau
hon va nguoi ngheo dé ngheo hon, dat nude ma trong d6 tang 16p trung luu duong nhu da
bién mat va cling véi n6 1a cam giac rang tat ca déu cé phan trong su thinh vurong.

Nén dan chu caa My hoat dong tdt, cho ti khi nao c6 du ting trudng. Nha nuéc an sinh, céi
ciing dwgc mé rong thay rd & My sau Bé nhi thé chién, co du tién. Thoa hiép la co thé, vi ai
cling nhan duoc mét cai gi diy. Nhung dan chu c6 con hoat dong khong, khi chang con gi dé
phan chia ra nira? Nuéc My bao gio ciing 1a mot dat nudc cua cac cuc dai, nhung nhirng cuc
dai nay ngay cang khéng thé hoa nhap vao véi nhau dwogc nita, ca trong chinh tri.

Chuang bénh hoang tuéng théng tri chinh tri My tir khi cudc khiing hoang tai chinh bang no.
Niém tin tudong vao cac thé ché da bi lung lay. Nha nudce da tré thanh doi tha cua ngudi dan,
gi6i tinh hoa 1a dich thii ciia nhitng ngudi thuong. Khau hiéu 1a nét dic trung cho cac phong
trao canh ta cting nhu hiru, Tea Party va Occupy Wall Street. Ai khéng st dung nhirng cau
khau hiéu do, it nhat 12 mot phan, thi néi chung rat khé ma dugc ngudi khac lang nghe.

Chinh trj gia nhu Sarah Palin loi dung sy chia r&. Ho thé thot vé Hién Phap va nhiing hinh anh
M7 da 1oi thoi tir lau, nhirng small town, thoi ma céi bat tay con dugc xem la loi hira danh du.

Thé gisi da tro nén phuc hop hon, phuc tap hon, nhung tranh cdi chinh tri ¢ My da trg nén
don gian hon, chol bo blen dbi khi hau, nhitng yéu cau méi cua mot xa hoi di dan ma trong do
ngudi da tring mat da s6, chbi bo khoa hoc, chdi bo nhan thiic cua khoa hoc dinh dudng.

Bién d6i ddu voi tho mong, d6 1a sy ludng phan mai cua nhitng ban luan vé chinh tri, cai chi
con biét hai thé loai khdng thé hoa hop véi nhau: My va phi My. Khi phu nhan téng théng 31
Michelle Obama khuyén khich ngudi My dn nhiéu rau qua hon va it ¢4 ngot hon va thinh
thoang nén bo mon trang miéng, thi nir chinh tri gia Cong Hoa Sarah Palin dd vo nhu Obama
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tuyén chién véi ty do. Bay gio Michelle Obama con muén tudce di mon trang miéng cua nguoi
M5 nira, Palin qua quyét va nhan duoc sy dong tinh tir nhiéu phan rong 16n cua dat nudc.

Bay gio Obama c6 mudn tude di mén khoai tay chién cua ngudi My nita hay khéng?
}de
;.

Phu nhan tong thong I\/I|cheIIe Obama: Vdn dong vi nhiéu rau qUa hO’n Anh: Der Spiegel

"Chiing t6i an khoai tay tir hai trim nim nay", Roger Mix, nong dan trong khoai tay tir
Alamosa noi, viing trong trot quan trong nhat trong tiéu bang Colorado qué huong cta Udall,
"roi bay gio bét thinh linh 14 c6 didu gi day sai u?" Ong 4y c6 biét cac nghién ciru cua gido su
Willet, giao su & Harvard khdng? Mix phay tay. "Anh c6 nghe vé Chris Voigt khéng? Anh c6
xem 6ng 4y trong truyén hinh khéng?"

Chris Voigt, chu tich cua lién hiép doanh nhan Potato Council ¢ Washington State, cua Hoi
dong Khoai tay, da khoi dong mot tu thir nghi¢m trong ndm vira réi va an 20 cia khoai tay
hang ngay trong vong hai thang lién. Ong ay duoc cho rang da giam sau kil6 qua day. ' Ong
ay da giup khai sang nguoi dan nhiéu hon 13 6ng gido su diy véi nhitng mau tha cua ong ay,
nhiing phep tinh ngoai suy, hoi quy va toan b nhirng thar khoa hoc lat vit caa ong ay", Roger
Mix néi. "Ong gido su day tir nhiéu nim nay di di theo huéng chéng khoai tay."

Mix ¢6 nhiéu anh huéng, néng dan trong khoai tay thé hé thir tw. Nam 2010, ong ay la chu
tich ciia Hoi ddng Khoai tay Québc gia & Washington, chuc vu danh du cao nhat ma nganh nay
c6 thé giao cho. Nong trai cua 6ng nam trong San Luis Valley, mot sa mac lén 20.000 kilomet
vudng nam trén myc nude bién ¢é cho téi 2.300 mét. O day, hon nira nam la mua Dong, thinh
thoang, Mix néi, vao ngay 4 thang 7, ngay Quédc khanh My, van con co suong gia. Ngudi ta
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khong thé trong gi nhiéu hon 14 khoai tay, vi trong thoi gian ngan nhu thé thi hau nhu khong
c6 gi cho hoa qua ngoai khoai tdy. Néng dan trong khoai tay théng tri ¢ thung ling nay, ho 1a
nhitng ngudi duy nhit con cé tién trong cudc khung hoang. Va ai mudn thing cir & day thi tot
hon 13 khéng nén chéng lai ho, ca nguoi Cong hoa lan ngudi Dan chi.

Nguoi dai dién cho lgi ich nhom: "Chiing t6i an khoai tay tir hai tram nam nay, roi bay gio
bat thinh linh la co dieu gi day sai w?" Anh: Der Spiegel

Chinh tri da tro nén dat tién. Bé duoc nghe thay, chinh tri gia ngay cang can nhiéu tién hon.
M6t (ng ctr vién tong théng hién phai c¢d trén mét ti dollar, mot cude tranh cir thuong vién
thanh cong tén kém mat 8,5 triéu, va dé c6 mot ghé trong ha vién, ngudi ta phai can khong
dudi 1,4 triéu. Khong phai 12 ngau nhién, khi hau nhu tat ca cac Gng cir vién tong thong déu 1a
triéu pha.

Mot thuong nghi si co nhiéu nhan vién, so voi mot nghi si trong Ha Vién, nguoi chi dugc
phép c6 cho toi 18 nhan vién lam viéc tron ngay. Mot thuong nghi si duoc phép c6 nhiéu
nhan vién nhu 6ng 4y mudn, trung binh 1a 34. Ho c6 thé 1am viéc trong cac dé tai riéng biét va
chuan bi trudc cho thuong nghi si. Nhung khong da dé c6 thé 1am chu duoc lan séng thong
tin dang tang 1én. Néu mot nghi si muén ty khang dinh minh, 6ng iy can mét sy giup d&
nhanh chdng va thong tin chi tiét, nhitng cai ma cac nhom dai dién loi ich cung cap khong mat
tién cho 6ng dy. Cac nha khoa hoc goi didu ddy mét cach hoa my 1a "Lobbying as Legislative
Subsidy", gitp d& trong qua trinh 1ap phap.

Mbt nhan vién cua Udall, Simon Tafoya, lo vé nhitng van dé cua ndng nghiép va bén canh d6
la vé thuong mai, di dan va nhitng vin dé cua c4c dan toc thiéu s6. Nhimng ngudi ndng dan
trong khoai ty cua San Luis dd moi 6ng 4y dén mot lan nam 2008, ho nhd lai; ho chi cho 6ng
ay xem thung liing, cic nong trai, ho chiéu dii 6ng trong quan an Mexico & Main Street cua
Alamosa, quan ma Jim Ehrlich, sép cua Hoi dong Khoai tay Colorado, ndi rang 6ng iy dén
day vi van chua c6 ai phan nan vé chét lugng cua thirc an ¢ day ca. 33

Tafoya cam on vi cac thong tin do ho guri thu dién tir d&én cho 6ng 4y, 6ng ay vui mung vi
nhitng ly 1€ cho khoai tay, vé ham lugng kali va ty 1¢ dam, cai khién cho no tro thanh mot thi
rau qua tot. Ho luc tim cac nghién cau, ho tien hanh cac cudc tham do y kién dé cung co yéu
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cau cua ho, rang lwong khoai tiy dugc don ra mdi tuan khong dugc phép duoc lam giam di
trong bat cr trudng hop nao. Ho ¢6 dong lwong thdng tin lai thanh mot vai 10i néi d& nhé, tat
nhién 12 hoan toan theo y cua ho. "Khi dng 4y tra 16i cac thu dién tir caa ching tdi, ching toi
biét rang su viéc s& dién tién khong té cho chung t6i", Mix néi, ngudi ndng dan trong khoai
tay. Va vi vay ma ho c6 mot cam giéc tét dep, trude khi ho 1én dudong dén Washington trong
thang 3 vira qua. Ehrlich cua Hoi dong Khoai tdy, Roger Mix, ngudi néng dan trong khoai
tay, va mudi hai dong nghiép cua 6ng 4y, ndng dan trong khoai tay tir San Luis Valley.

Ho bay tir Denver dén Washington va vao ¢ trong khach san Madison trong noi thanh. Ho goi
day la fly-in, ho xong dén nhu nhitng chién binh tién vao Normandy. Vai ngudi nao d6 1an
dau tién ¢ thu do, tham quan mot vai vién bao tang, dén ndi chuyén voi Bo Nong nghiép, véi
cac nghi si cua ho va cudi cuing 1a véi thuong nghi si Udall. P6 1a mot cai hen ma Tafoya da
lo cho ho, va néu nhur n6i chung 14 ho ¢ ngac nhién vé mot cai gi day, thi d6 1a viéc nhiing
ngudi nhu 6ng ay ¢6 anh huong cho t6i du.

Tafoya, ho biét diéu day, c6 thién y vai ho. Va ca thugng nghi si vé co ban ciing ¢ bén phia
cua ho. Ong 4y chi lo rang tat ca moi viéc déu tréng c6 vé nhu c6 anh huong cua van dong
hanh lang. Ong 4y ciing phai tim thiy ai day chéng lai nhitng quy dinh cua Obama ¢ bén
ngoai gii van dong hanh lang khoai tay. Ai day khdng c6 loi ich vé kinh té.

Khong biét 1 13 ai ¢6 y tuong d6, nhung dén mot lac nao do6, nhitng ngudi ndng dan trong
khoai tay nh¢ lai, Tafoya hoi rang liéu nhitng ngudi dai dién cho cac cang tin trong trudng
hoc ¢6 ting ho d& nghi hay khong. D6 1a y tuang quyét dinh: khoai tay ré tién, chung da dang,
trong mot vai ving, trudng hoc nhan dugc chiing ma khong mat tién. P6 khong phai la con
duong dé thuyét phuc cac truong hoc sao? Tinh todn cho ho thay s& tiéu ton bao nhiéu néu
nhu ho phai tir bo khoai tay ré tién, nhu Obama mudn quy dinh cho ho? Cang tin trudng hoc,
cai day nghe c6 vé gan giii v6i nhitng ngudi me dang lo 1dng, véi cong viéc lam thién nguyén.

Nhimg nguoi néng dén chua tung bao gio lam viéc vai cang tin trudng hoc, nhung ngay sau
khi tré ve, Jim Ehlich, nha van dong hanh lang cua Hoi dong Khoai tay, d tiép xdc voi Hiép
hoi Dinh dudng Hoc dudng cia Colorado. Nguai ta ¢d thé cling nhau chdng lai cac quy dinh
khong? Ong ay di dén Denver dé gap mét vai thanh vién cuaa ban cha tich, sau 45 phut ho
théng nhat rang s& dau tranh vai ké vai vgi nhau.

Shelly Allen, nit cha tich cua Lién hiép Dinh dudng Hoc duong, nhé lai minh bat chot nhan
dugc thu dién tir cua nhimg nguoi ndng dan trong khoai tay nhu thé nao. Ho xin ba 4y gilp
dd, ho nhic cho ba iy nhé ring ¢ mot vai trudng hoc nhan duoc khoai tay khong mat tién,
rang giup d& ndng dan ndi dia la mot nghia vu cua ngudi yéu nudc, va rang ngudi ndng dan
trong khoai tay tra tién thué dé chi tra cho truong hoc. Ba 4y noi, tuy 1a ba ay ciing thich nhin
tré em an it khoai tdy hon, nhung ba 4y ung ho bang ciia minh, mic du Lién hiép Dinh dudng
Hoc duong Qudc gia, tong lién hiép cia ba, da canh bao ba dy trudc viéc mot minh ung ho
cho khoai tay chién. Lién hi¢p Dinh dudng Hoc duong QUOC giada quyét dinh dung trung 1ap
trong cau hoi nay va ciing hy vong ¢ ba diéu nay. "Toi biét, rang that ra s& tot hon néu nhu tré
em an it khoai tiy chién trong truong hon", Allen néi, "nhung day ciing la vé Colorado, bang
ctia chung t6i, noi chung t6i c6 hanh phuc 1a cé thé dung duoc rau qua tai dia phuong. Chung
t6i mudn khuyén khich viéc do."

Ai ciing dwgc phép cling thao luan vé cac quy dinh ma Obama muon ban hanh. Ai ciing duoc
phép phat biéu, chi trich, khen ngei. Bo Nong nghiép nhan dugc 133 286 la thu. Nhung cudi
cung thi diéu day khéng phai la quyét dinh, ma quyét dinh la tieng néi cia mot vai nha van
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dong hanh lang c6 nhiéu anh huong, nhitng ngudi tir lwong 16n thong tin tao dugc cau khau
hiéu dtng dan, 1y 1& ban hang ding dan.
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Thugng nghi si Udall: "Cuoi cung rai thi chdng ta cé thé nhgn chim tat ca vao trong maé kia
ma." Anh: Der Spiegel

Hé thdng chinh tri caa My 1a mét trong nhitng hé thng minh bach nhat va dong thoi ciing
chuyén nghiép nhit thé gigi. Cac think tank ¢ Washington cling c6 nhiém vu la giir lai cac
chuyén gia ¢ xung quanh gici chinh tri, néu nhu tam thoi khong st dung duoc ho. Mat trai
cia nén dan cha chuyén nghi¢p hoa cao d6 nay la nod bi thong tri boi nhirng nguoi 1Uc nao
cling da c6 mit & d6, quen biét tit ca moi ngudi ma ciing ¢ thé 1a da lam viéc cho bén kia.

Sau khi lién minh thanh hinh, thuong nghi si Udall viét thu ctu vét khoai ty chién giri cho
Bo truong Bo Nong nghiép Tom Vilsack, cho Uy ban Nong nghiép, cho cac dong nghiép
trong Thuong Vién. Ong dung nhitng ly 1& xuat phét tir Mix va Ehrlich & Colorado. Ong trich
dan Colorado School Nutrition Association, lién hiép ma da qua quyét rang ho khong thé
phuc vu bira an trong truong hoc duoc nira, néu nhu khoai tay bi gach bo. Ong trich din
ching trong bai dién vin quyét dinh cua dng iy trong Thuong Vién, chi 1a 6ng dy khdng nhac
dén nghién ctru ciia gido su Willet.

V6i thu nhap 49 445 dollar trén mot ho dan, nuéc My thude cac qudc gia cong nghiép giau
nhat thé gidi. Con ngudi duoc nudng chiéu, mic cho moi khac biét trong thu nhap. Ho sir
dung duong s, cau, hé théng y té cong cong, nhung khong mudn tra thém thué trong bt cir
truong hop nao. Nhitng gi nha nuée dua ra dé s dung di tré thanh hién nhién, khéng con
dugc xem nhu 1a mot thanh tuu nira nhw nam 1954, khi Tong thong Dwight Eisenhower cho
xay dung mang lugi duong cao téc qudc gia, khdng con khién cho con nguoi tré nén tu hao
nhu trong cac nén kinh té qudc dan dang troi day nira. CO mot tu thé doi hoi da thanh hinh.
Cac chinh tri gia khong c6 can dam dé ndi véi cir tri cua ho rang nhitng y mudn dé chi c6 thé
duoc hién thuc vai nhiéu thué hon nita. 35

Phi ton cudi cung la ly 18 quyét dinh dé ciru vt khoai tay chién, dé tiép tuc mang ra nhiing
thic an nhét day calo khéng can thiét cho tré em. Chi phi cho moi thuc an s€ dat thém 14
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cent, néu nhu céc quy dinh cua Obama c6 higu luc ma khong thay doi — mot so tién c6 the bo
qua duoc khi nguoi ta nghi rang day la vé suc khoe cua nhiing thé hé turong lai.

Nhung d3 khong dién ra nhu thé. Vi khi nguoi ta bo phiéu & Washington vé Senate
Amendment 804 cua Mark Udall, vé dé nghi sira doi chong lai suc khoe ciia nguoi dan, moi
biét rang thuong nghi si diy da lam viéc rat tét. Néu nhu van dé 1a Iy tri thi hin da khong co
phiéu nao cho dé nghi nay. Nhung con s phiéu thuan ting rat cao, vuot qua ngudng 50%, da
s6 hai phan ba.

Khi cudi cung tat ca cac phleu bau da dugc bo, c6 70 phiéu thuan va 30 phiéu chong trén bang
hién thi. D6 1a mot l1an bo phiéu lich str, an tugng cho khoai tay chién trong mot Qudc Hoi ma
thoi gian vira qua di khong con c6 thé thong nhat trong bat ctr diém nao dwoc nira. va Udall,
ngudi ciru vot cho khoai ty chién trong cac cing tin trudng hoc, cam on cac dong nghiép cua
6ng 4y vi "su hiéu biét" cua ho.

D6 1a Xuan 2012. Luat bo sung caa Udall cho khoai tay chién bay gio c¢6 hi¢u lyc, Obama da
ky tén, ctr nhu 14 da chiang xay ra diéu gi ca. Ong dy ct lam nhu nhimg quy dinh méi ddy van
con 1a mot thanh cdng, céi it nhat thi ciing dung theo chiéu hudng ring trong twong lai s& €O
trai cAy nhiéu hon trudc va luong dudng trong thirc an s& duoc giam xuong. Nhung dng ay
khdng con nhic dén cudc tranh cdi Ion vé chinh tri, cudc tranh cdi ma ong ay da thua, cudc
tranh cdi vé khoai ty chién. Ong dy phai bang 16ng vai nhiing gi con lai.

Gido su Willet c6 mdt cai hen tai National Institutes of Health ¢ Bethesda gén Washington.
M6t nhom nho chuyén gia, bac si y khoa, khoa hoc gia vé dinh dudng da dén déy, Willett
muén chuan bi nhitng ngudi ddy trude cho 1an xuat ban thi ba caa quyén "Dich t& hoc dinh
dudng” cia minh. D6 1a mét su kién quan trong, 1an xuat ban thi ba sach cua 6ng ay, quyén
kinh th&dnh caa nganh chuyén mén nay. N6 bién ho cho su kién danh riéng nay trong co quan
quan trong nhat vé nghién cau y sinh hoc. D3 c6 nhiéu nhan thac mai, Willett ndi, 1an xut
ban thir ba s& c6 quy md 16n hon 1an thir hai rat nhiéu, va khong phai tat ca nhitng diéu moi
déu ph hop véi quyén sach. Nhung khong thay doi gi nhiéu & cau tric, & cac chuong. Ong ay
chi thém vao mot chuong. Chuong 16.

"Rat dang tiéc 12 viéc nay da tré nén can thiét", 6ng ay noi.
Day khong phai 12 vé dinh dudng. DAy la vé chinh trj.
Marc Hujer

Phan Ba dich tzr Der Spiegel 28/2012
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DPieu ky diéu ctaa chinh tri hién dai
Pan Mach dwoc xem la quéc gia kiéu mau cho viéc cAm quyén c6 hiéu qua. Piéu diy thé
hign khong & dau tot hon 1a & bwée dwong chién thing cia ning lwgng tai tao.

Manfred Ertel va Gerald Traufetter

Phan Ba djch tir Der Spiegel 29/2012

Cai canh cua chiéc quat gio duoc 1am bing gd thd so, duoc son do va do duoc chinh xac 1a
1,20 mét, cac canh cong cong chi duoc bao so. Khong co diéu gi cho thay rang lan vuon 1én
ciia mot tap doan thé gidi va céng cudc xay dung lai cia ca mot dat nude da bat diu véi cai
coéng cu nho bé nay.

Cong vién gié ngoai khoi Middelgrunden & Copenhagen: dau hi¢u dé nhdn thay cia thanh
cong. Anh. Der Spiegel

"Thoi ddy, toi di tim thay cai vat d6 & trong mot goc bui bam cua chudng nudi”, Henrik
Stiesdal néi. "Tdi con nhé rd lic d6 toi da dung tay gio né ra gié nhu thé nao", ngudi dan ong
V&I ma toc thua mau vang noi.

D6i mat xanh cua 6ng Ay sang ngoi, nhu thé khoang khic d6 da quay lai, hon 35 nam sau do.

"T6i bat chot cam nhan dwoc sirc manh d6 va nghi tham: dang 1a chinh né roi!" .

Stiesdal dirng bat day tir trén chiéc ghé cua dng 4y, tir chiéc ghé ma 6ng ay vira méi ngdi ung
dung du dwa n6. Ong 4y mudn ra khoi phong lam viéc caa 6ng 4y trong ting mot, mudn chi
cho thiy nhimng gi da thanh hinh tir cai phan g6 mau do nay. Ngudi sép k§ thuat 55 tudi cua
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Siemens Wind Power di nhanh vé hudng cia mot gian xudng ma tudng bang da hoa cuong
den cua no6 sang 1ong lanh dudi &nh niang mat troi.

Budc vao bén trong, nguoi ta nhin thiy mot day chuyén lap rap 16n, hoi gidng nhu trong mot
nha may 6 t6. Nhung céng nhan ¢ day bat vit vao nhiing khdi lap phuong tring bang thép,
nhirng cai to nhu ngdi nha & cho mot gia dinh. Stiesdal van con cai canh quat mau dé cua 6ng
ay. Nhung so vai nhitng cai canh quat gié nang 400 tan, nhiing cai duoc di chuyén trén dém
khong khi & day, né di teo nhé lai nhu mot mén dd choi. Stiesdal mudn nhimng nguoi khach
tham quan cuiia 6ng 4y c6 dugc chinh xac cai hiéu tng ddy: "Ho can phai hiéu duoc rang cong
nghiép gié da trai qua mot su phét trién nhanh cho téi dau trong 30 nam", 6ng ay noi. Stiesdal
dugc xem nhu la mot trong nhirng nguoi cha dé cua cong nghiép gid, & BDan Mach va trén
toan thé giéi. Ong ay sip stra thi tét nghiép trung hoc khi ndng trai cia cha 6ng ay ciing 1am
vao tinh trang khé khan twong tu nhu trén khap noi trong nude: d6 1a cudc khing hoang dau,
ngudi A Rap giam khai thac cua ho xudng, mua DPong lanh, va chinh phu kéu goi ngudi dan
chi con nén sudi 4m mot cin phong.

Pung vao thoi diém kho khin dé cua lich sir ho, ngudi Pan Mach di chirng minh rang ho ¢
mot nha nude duoc to chirc dic biét tét; mot nha nuwéc ma c6 thé phan ¢ng va thich tng.
Tiéng tim cta Pan Mach nhu 13 mét nha nudc mé hinh caa cam quyén hién dai, nhu 13 kiéu
mau cua kha ning cai méi va minh bach, nhu 13 bang ching cho viéc rang mét chinh pha dan
chu ciing c6 thé thuyét phuc duoc ngudi dan cua minh, di bat dau trong nhitng nim do, va
Stiesdal 1a mét trong nhitng nhén vat chinh. Cung vai mot nguoi thg khéo tay tir ngdi lang
qué cua cua ong trong vung Jutland, dng Ay xay mau dau tién, c6 thé st dung mot cach co
kinh té, cua mot cai quat gi6. Ho dugc nha nude cho muon 50.000 ddng Krone, ngay nay vao
khoang 23.000 euro, nha nudc ma dang tuyét vong tim maot céi thay thé cho nhitng chiéc tau
ché dau khong con dén nita. Nam 1979, ho ban gidy phép cua ban mau diy cho cong ty
Vestas. "Lic d6 ho con san xuat may kéo va can cau", ong ay noi.

Hién gio, Vestas la nha san xuat may phong dién 16n nhit thé gioi, va Stiesdal phat trién
nhitng dan may ngay cang cé cong suat I6n hon — bay gio 1a cho cong ty Siemens, cong ty ma
nam 2004 di mua mot nha canh tranh véi Vestas trong thanh phb Brande bé nho trong ving
Jutland. Piém nhan moi nhat cua Stiesdal: canh quat gié khdng can hop truyén dong. "Tai
mot cong suat 1a sdu megawatt, c6 may nhe hon 150 tin va it can phai bao tri hon", ong 4y
noi, khdng c6 mot nét khiém tén.

Do 1a nhitng kiéc tdc cao gan 200 mét, con nhiéu tiém ning phat trién, va mot ¥ nghi luon
luén khién cho 6ng 4y hét sirc ty hao: "Cho t6i nay, ching t6i san xuit trong xudng nay tudc
bin véi tong cong 1a 15.000 megawatt”, dng Ay tinh toan. Va ching san xuét ra 35 ti kilowatt
gio mdi ndm. "Anh co biét diy 1 bao nhiéu niang luwong khdng?", 6ng dy hoi ma khéng cho
cau tra loi: "Tiéu thu dién cia toan Pan Mach!"

Nhitng chiéc quat gi6 da di sang Lién hiép Anh, sang Purc, dén Hoa Ky, toan thé gisi. "Dé 1a
phan dong gop cua dat nudc nho bé nay dé chdng lai su bién dbi khi hau trén toan cau", nha
tién phong vé gi6 ndi. Céc thong ké that su 1a gy 4n tuong. Tong cong han c6 tron 50.000 céi
quat gi6 hién da duoc xuat khau tir veong qudc nho bé nam gitra bién Bic va bién Baltic nay,
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gan 50% cua cac réto trén thé gioi, co chiéu hudng giam xudng. Vi hién gio cac qubc gia co
nén kinh té Ion dang ganh dua véi thanh cdng cua nguodi Pan Mach: An D, Trung Quéc, Hoa
Ky.

Nhung bén canh nhitng céi thap tinh xao bang sgi thiy tinh va thép thi day ciing 1a phan dong
gop cua Pan Mach cho mét phuong cach 1am kinh té bén viing grong mau: Nén quan chu lap
hién nay dugc xem 1a phong thi nghiém va nhu 1a thi diém cho céng cudc xay dung lai ca mot
dat nuéc, thoat khoi than da, dau va khi dbt gay ban, di dén su khai thac niang luong tai sinh.
Ngay ngay nay, 24% cua tiéu thu dién xuit phét tir stc gio. Do 1a ky luc thé gisi. Cho toi
2020 dy dinh s& 1a phan nira. Cubi cung, dat nuéc ndy mudn hoan toan khong phu thugc vao
chat @6t hoa thach trong nam 2050.

Phan ky thuat caa nhiém vu nay, ddy 1a phan cua Henrik Stiesdal: d6 1a nhitng dan may ngay
cang hiéu qua hon, it 6n hon, viing chic hon — ca trén bién. Trong nha may cua 6ng 4y &
Brande, 6ng ay di phéc thao nhitng canh quat cho cac cong vién gié ngoai khoi dau tién.

SWL 1207

Nha tién phong vé quat gi6 Stiesdal. Anh: Der Spiegel

Ngoai ra, budc ngoic ning lugng caa Pan Mach ciing c6 mot chiéu mang tinh co ban: 1am
sao c6 thé dwa mot nhiém vu nhu thé di xuyén qua Qudc Hoi, toa an, cac ban giam déc ma
ngudi dan khong nghi ngo — hon thé, ho con ¢o thé nhin thay c6 mét cai gi d6 c6 loi cho ho.
Ngudi ta gan chat mot dai cdng nghé vao dau 6c cia ngudi dan nhu thé nao, nguoi ta phan
chia nd vao trong céc 6 cim dién cua ca mot dit nude nhu thé ndo?

D6 1a thach thirc cho ca mot thé hé va 1a mot cudc chay dua. Ai la ngudi dau tién ché ngy 39

dugc gio, nguoi day chic chin s& co dugc thinh vuong va quyén lyc. "Anh nghi gi, tai sao
cha tich nuéc Trung Qudc lai dang tham viéng Pan Mach?", Stiesdal hoi.
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Trong khi d6 thi lau nay dat nuéc ciia 6ng Ay da phuc vu trong chinh tri hoc nhu 13 nha nuéc
kiéu mau, ngay ca khi khdng cé cau chuyén thanh cong cua stc gio. Cong thirc han dé nhé
nhat da duoc nha chinh tri hoc Fukuyama tuyén bé trong tac pham cudi ciing cua dng ay "The
Origins of Political Order": "Getting to Denmark™.

Déi véi vi gido su Standford, ngudi ndi tiéng trén thé gisi véi 1oi tuyén bd "sy chim dut cua
lich sir", thi dit nuéc ¢ phuong Bic diy ma "mét noi chén huyén thoai", ndi tiéng vi cac thé
ché kinh té va chinh tri tét cua n6: "N6 6n dinh, dan cha, hoa binh, thinh vuong, tich hop va
c6 mot mire tham nhiing cyc thap."

Fukuyama trinh bay nudc Pan Mach nhu 13 mét "diéu ky diéu cta chinh tri hién dai", nhu 1a
noi dé dinh huéng cho tat ca cac nha nudc dang lung lay hay da thét bai cua thé gigi nay. Va
6ng 4y phac thao mot cai gi d6 gidng nhuw mot bo ba cua cdm quyén thanh cong: theo d6 can
c6 mot hé thdng hanh chinh hiéu qua, mét hé thong phap luat minh bach va mét chinh pha
tuong trinh cho ngudi dan vao moi ldc.

Tat nhién 1a ca trong nha nudc Pan mach ciing c6 thir ndy hay thir khac hu hong, vi thé ma
cau noi ndi tiéng tir v bi kich "Hamlet" cua Shakespeares [to be or not to be that is the
question] thudng ciing kha dung nhu mét an du trong céc binh luan chinh tri vé& dan toc 5,6
triéu nguoi ndy. Tat nhién 14 ca Pan Mach ciing khong thé tu dong kin minh trugc nhitng thé
lyc dang dyc réng nhitng nén dan chi dai nghi ¢ noi khac. Nhung trong cac xép hang qudc té,
con chéu ciia nguoi Viking khéng nhimng thuong xuyén dang & nhitng hang dau vé chét luong
séng, kha niang canh tranh, dau tranh chong tham nhiing hay mtrc d6 hai long cia nguoi dan
ma ciing 1 & chat luong cua nhitng ngudi dang cam quyeén.

Nhu Quy Bertelsmann da khang dinh trong so sanh méi nhat cua ho vé chinh tri bén ving
trong hon mét trim qudc gia: "Sy tin twong cua gigi cong khai vao chinh phu va co quan nha
nude 1a 16n." Trong quan ly chinh tri ("rat thuyét phuc") ho xép Pan Mach & hang 3, trudc
nude Buc 8 hang, trude nudc Phap 22. Hoat dong nha nudc & Copenhangen dac biét "dang
tin va minh bach".

Stc lyc ndo co thé phét ra tir bo ba caa hanh chinh hiéu qua, tu phap nghiém khic va trach
nhiém nhirng ngudi cAm quyén, trong Pan Mach khdng thé nghién ctiu viéc day ¢ noi nao tét
hon 1a & suc gio.

Pung & ngay 16i vao cang Copenhagen 1a dau hiéu dau tién, cd thé thay duoc tir xa, cho thanh
cdng cua nén dan cha — gié Pan Mach. Chi cach bd hon ba kilomét, ngay trudc bai bién cua
ngudi dan tha d6 c6 20 chiée tude bin gié ding thanh hinh vong cung nhu nhitng hat ngoc cua
mat soi day chuyén deo co ra dén tan eo bién Oresund. "Ngoai trir mot vai cu ba cao tudi thi
diéu ddy hau nhu khong gay phién ha cho ai ca", Erik Christiansen, 56 tudi, chi tich caa hop
tac x& van hanh, noéi. Trudc khi nhitng céi quat gié cao hon mot trim mét, moi cai c6 cong
suit hai megawatt, duoc ndi mang vao dau nam 2001, chi ¢6 vai loi phan di chéng lai dy an
nay. Di voi nude Pic thi didu dy that khdng thé tuong tuong ra duoc. Luc ddy, mot phy nit
ngudi Copenhagen da phan nan rang chiing dang gan bd cho tgi mirc ba ay phai nhin cac dan
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phong dién hang ngay. "T4t nhién rdi, d6 ciing chinh 1a 1y do", cdu tra 10i don gian 1a nhu thé.
"Chng t6i mudn 1am cho ning luong lya chon khac c6 thé dugc nhin thay”, Christiansen noi.

V6i bay ngudi, 6ng dy diéu hanh hop tac xa nay tir khi n6 duoc thanh lap nim 1997. Ngay
nay, 8642 thanh vién chia nhau 50% cé phan, tip doan ning lwgng nha nuéc Dong gitt phan
con lai. Christiansen 1a mot luat gia dé chiu, ngudi c6 suy nghi xanh va sinh thai, nhung
khong tao ra mot st ménh tir nhitng diéu day.

a dleu hanh cong vién 10 Chrlstlansen t(yc Mlddlrunden Anh Der Splegel

Qua d6, ngudi dan 6ng véi bo rau mép nho va chiée kinh deo mét c6 gong kim loai géc canh
Ia hién than cho mét tinh chat ma nhiéu chinh tri gia cho rang diy chinh 1a nguyén nhan cho
su thanh cdng cta chinh sach dong thuan Dan Mach: "mién nhiém hé tu tuong", nha nghién
ctru Scandinavia & Berlin Bernd Henningsen di chan doan nhu thé ¢ dan toc lang giéng
phuong BAc.

Thay vi pha vd mang tinh cach mang, tinh lién tuc ltc nao cling da 1la mot bao dam cho thanh
cong. Suy nghi va hoat dong chinh trj phai dwa trén mot hién thuc c6 thé thiu hiéu duoc, triét
gia vi dai nguoi Pan Mach Sgren Kierkegaard da yéu cau nhu thé. Hién thuc c6 thé thau hiéu
duoc, trong van dé sire gio thi d6 1a y mudn khong bao gid phai 1& thuéc vao mot nguyén liéu
hoa thach nira.
o 41

Cong vién gio6 trudc Copenhagen ca mot thoi gian dai la cong vién Ién nhat the gigi. Véi no,
Christiansen va nhitng ngudi dong hanh da dién tap viéc bing cach nao ma nguoi ta tao ra sy
ddng tinh cho mot du an 16n nhu thé— va kiém tién ¢ dau. Hop tac x& phai c6 tron 180 triéu
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krone, tinh ra 1a 24 triéu euro, dé thuc hién du &n. Chi sau mot nam da c6 du sb tién do, su lac
guan cua nhitng nguoi chu duong nhu 1a vo tan.

Khong co luat 1& va quy dinh 1am co s& cho viéc xay dung, khdng c6 quy tic va khudn kho
dugc thir nghiém va khing dinh ¢ vat dang Ion dan 1én day.

Tuy nhitng céi quat gi6 quay & dia thé tot nhat, nhung ciing chi c6 nam ba cudc phan doi. Mot
vai ngu dan ndi day. Trong khi day thi ho lai khong duoc tha ludi ¢ day vi nudc 6 nhiém. Co
nhitng ngudi choi thuyén budn nao d6 phan nan vé tiéng on dang so cua nhitng cai canh quat
lGc hoat ddng ma &m thanh cta chung duoc truyén di trén mat nudc xa hang kildmét, nhiing
ngudi yéu thién nhién lo lang canh béo cai chét cia hang ngan con chim.

Tat ca nhitng diéu do ciing 12 nhirng Iy do chéng ddi trong nhirng nudc khac, va tuy vay, ning
luong gi6 da tro thanh mot “phong trao quan ching" trong Pan Mach, nha phat trién tudc bin
Stiesdal noi.

Mic cho tat ca nhiing sy khong wa thich cia mot dan toc ndng dan Tin Lanh, cac nha phat
minh — trong s ho ¢6 nhiéu dan hippie va nguoi bo hoc — da c6 thé thuyét phuc duoc nhing
ngudi ndng dan va dan tiéu thi dwa dat va tién cho ho. "Ngudi ta khong chong lai cai ma
chinh minh huong loi tir diy", Stiesdal néi, nguoi 1a giam ddc biét rang trong nhimg nuéc
khac chinh cac nha si giau c6 méi la nhiig nguoi ma cac chiéc quat gié quay tron bang tién
cua ho.

Khong nhu thé & Pan Mach. Tuy 1a nhitng nguoi khuyén khich stre gié lic ban dau khdng co
c6 thé dua ra cac sb tién dau tu to 16n duoc nita, va cac cong vién gié 16n c6 vén dau tu cua
minh tir nhitng quy dau tu quc té, nhung ca cac lang mac ciing dau tu nira. Ho dong gép 20%
trong téng s tién dau tu, dwoc ghi lai nhu thé trong luat.

Cong vién gié & ngoai khoi, nhu cong vién 16n nhit ciia Pan Mach ¢ truée dao Anholt trong
viing bién Kattegat, nhan duoc tién tir cac quy luong huu. "P6 1a mot cam giac that tuyét voi,
khi nhin thdy nhitng chiéc quat gié quay tron va biét rang chiing bao dam cho luong huu cua
minh", Stiesdal noi.

O Siemens tai Brande, hau nhu khong c6 ngay nao ma khong c6 mot phai doan nghi si, nhan
vién nha nuéc hay hoi nhém cia nguoi dan tir khip noi trén thé giéi dén di dao qua cac
xuong. "Poan cudi cing 1a tir Nam Phi", Stiesdal néi. Nam ngoai, khi Qudc Hoi Puc thong
qua budc ngoic nang lwgng, mot chiée dién thoai da reo 1én ngay sau day & Copenhagen. N6
la cia Hanne Windemuller, mot nguoi phu nit nhé nhan, cuong quyét, c6 toc mau nau do.
Mot nit dong nghiép trong Bo Mai truong tir Berlin ¢ dau day bén kia, vi ba 4y biét:
Windemuller c6 thé tuong thuat nhiéu vé viéc mot nha nudc phai sap xép nhu thé nao khi
mudn cai to tir gbc ré cac khu vuc ¢t 18i ciia minh.

Windemuller 1 truéng phong trong Co quan Ning luong Pan Mach va nam gitt mot vi tri
quan trong cho céc ké hoach bao vé khi hau mang nhiéu tham vong cua dat nuéc ba dy. Vao
mua Xuan, Quéc Hoi da thong qua chung. Piéu diy da mang lai cho nit tha tusng Helle
Thorning-Schmidt con tré tudi, phai thuong xuyén cam chiu sy nghi ngo khong du kinh
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nghiém, mot thanh cong chinh tri dang hét sic can thiét — va cho nir luat gia Windemuller
khdng biét bao nhiéu la céng viéc.

Ba trén duong di dén mot cudc hop ké tiép, con mudn an nhanh nhanh thic gi day va buéc
voi trén hanh lanh. Théng tri & ddy la thiét ké Scandinavia bang bé tong, thép va gd, céi rat
hay duoc gigi tinh hoa tri thic trong phan con lai cua thé gidi sao chép. "Pong thuan trong
Qudéc Hai rat 16n", ba ay noi, va su dong thuan nay, ngoai trir mot vai gian doan ngan, da co
tir cac thi nghiém dau tién ciia nhirng nguoi xay phong dién ¢ Jutland.

Nt thu tuéng Pan Mach Thorning-Schmidt. Anh: Der Spiegel

Cai ma nhitng nha y thiic hé hiang say nghe giéng nhu dinh tré va khong quan tam dén sy
khéc biét thi lai co cac wu diém to I6n trong thuc té: "Mat sy dong thuan nhu vay mang nhitng
du an 16n xuyén qua cac nhiém ky chinh phu", Windemuller noi.

Nguoi ta dd phong doan nhiéu vé ¥ mudn dong thuan vo diéu kién cia nguoi Bac Au. C6 c6
gdc ré caa no tir dao Tin Lanh hay khong, cai dua trén cai cach chir khong phai cach mang?
Ngay tir xwa, cic muc su mic 40 thung mau den di day cho ngudi dan trén khip nudc biét
doc va biét viét. Ho it nhat 1 can phai hiéu dugc sach gido Iy Co Déc. Pidu diy da khién cho
nguoi dan truong thanh sém, chua tirng ¢d trong chau Au, nha chinh tri hoc Fukuyama ca
ngoi trong quyén sach cua ong ay.

Tuy vay, viéc tim kiém nhitng giai phap dong thuan han ciing c6 nhitng ly do thuc dung trong 43

mot dat nuée nhod bé nhu Pan Mach. Thé nao di nira thi sy théng nhét ciing c6 thé 1a mot bai
hoc tir nhitng cudc chién tranh bi that bai, trudc hét thay 1a Chién tranh Schleswig lan thir hai,
cai dan dén viéc mét nhitng ving dat & phia Nam. "Thu nhan & bén trong nhimng gi da danh
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mét & bén ngoai". Cau noi phd bién thoi day van con duoc thich thi ho to cho dén ngay nay,
va nguoi ta mubn hiéu ching nhu sau: mot dat nudc nho chi co thé ton tai tir su doan két,
khéng phai tur tranh céi y thic hé.

Hé thdng ddng thuan Pan Mach dya trén sy tin twong to 16n cia nguoi din vao nha nudc va
chinh tri. Va diéu ddy & Pan Mach that sy 1 16n hon nhiéu khi so vai phan Ié6n cac nén dan
chu Phuong Tay khac. Rang s& tiép tuc nhu thé, viéc diy duoc bao dam bai nhitng ngudi dai
dién cho nhan dan nhu Hanne Windemuller.

Poi ngil ctia ba 4y chiu trach nhiém cho viéc thiét 1ap cac cong vién gié & ngoai khoi. Ho diéu
phdi tat ca cac bo co tham quyén cuaa chinh pha, lo thuc hién cac nghién ciu can thiét vé moi
truong, cac gidy phép, dua ra cac quy dinh, tat ca déu ¢ day. "Chung t6i da tinh toan phai can
bao nhiéu cong suét gi6 cho muc tiéu ning lwong cua ching ti*, Windemuller giai thich. Roi
nhém ciia ba ay da hoi lang mac vé nhimng noi ¢6 thé lap dat dwoc, chon ra nhiing noi tot nhét
va tién hanh tat ca céc tién khao ciru can thiét.

"Ching t6i lam nhiing viéc d6 cho cac nha dau tu", Windemuller noi, ngudi cho rang that
khong thé tuong twong dugc, khi mot doanh nghiép stc gié phai chay marathon qua cac bo va
co quan nha nudc. Nhitng ving ma nhén vién cia Windemuller da nghién ctru va quy hoach
san s& duoc mang ra cho cac doanh nghiép dau thau. "Doanh nghiép nao chao moi gia
kilowatt ré nhat s& nhan dugc gidy phép”, nit nhan vién nha nudc néi, nguoi trong co vé tré
trung nhung ngay sau day ciing c6 thé cuoi to chan that.

Cho tat ca nhitng ngudi trong cudc, quy trinh nay c6 wu diém: cac doanh nghiép biét chinh
xé&c nhitng gi s& dén. "Ho c6 thé chic chan rang khdng co khiéu kién hay quy dinh méi tir phia
hanh chinh de doa", nguoi ting 1a giam déc trong nganh dau mé noéi. Nha nuéc ciing huong
loi tir hiéu qua cua viéc 1ap ké hoach mot cach tap trung nhu thé: nha nudc ¢ thé chic chan
rang nhitng muc tiéu dugc dua ra ciing s& dat dugc. Mot tinh trang khong tét nhu trong nude
Dbtrc, noi nguoi tiéu dung phai tra gia cho hang ti bac da dugc nhét vao nganh quang dién
khdng c6 hiéu qua trong nudc, hau nhu khong thé tudng twong ra dugc & Pan Mach. Sau quy
trinh minh bach nay, nguoi dan c6 thé hy vong du an sé& thanh cong — va thuong thi ho cam on
nhitng ngudi cam quyén caa ho bang su ung hd.

Tuy vay, su tin tudng ciing bao gdm ca Vviéc rang tat ca nhirng bén tham du déu phai tuong
trinh: cac doanh nghiép vé viéc giir dung cac quy dinh trong dau thau. Nhung ca co quan cua
ba dy ciing phai tao ra sy minh bach cao nhat. "Tham nhiing", Windemuller néi va day cai
khay trong ra xa, nhu thé c6 mot phong bi tién nam & trén d6, "¢ chd ching t6i trén thyc té 1a
khdng thé duogc.” Hau nhu khong maot chi tiét nao caa quy trinh ndy ma gisi cong khai khong
duoc phép xem xét dén.

Sy minh bach, & Pan Mach thi diéu ddy dya trén tinh qua lai: nguoi dan va nhaa bao co thé
nhin vao tit ca moi viéc nha nudc lam. Nhung nguoc lai thi nguoi dan cling phai cho phép
nha nudc nhin sau vao trong khong gian riéng tu cua ho hon 1a ¢ noi khac.
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Nguyén tic coi mo nay la mot dic diém co ban cua Scandinavia. Vi thé ma trong cac xép
hang vé tham nhiing ctia Transparency International, Pan Mach lac thi dirng nhat khi thi dtiing
nhi. Diéu diy cd thé c6 lién qua dén Tin Lanh Thanh gi4o trong nhimg nuéc nay. Nhiing
ngudi sung dao dung dau lang mac da cuong quyét giit dung cic quy tic. Nhung cic nha
chinh tri hoc ciing cho rang su minh bach nay ciing 14 mot trong nhirng bi quyét thanh céng
cua Scandinavia.

Vi tham nhiing ciing gidng nhu mot chat long dn mon chay xuyén qua ca bo may nha nudc,
cai s& lam cho tat ca ri sét cho ti khi cubi ciing né dung lai. Néu nhu nhan dén tin rang nhirng
ngudi dang cdm quyén cua ho tién hanh kinh t& mac ngoic thi y mudn ung ho ciing bién mat.

Pbi vi Windmuller thi di rd: khi chinh pha cong bd mot dai du 4n méi, va phan xa cua
ngudi dan cua ho ngay tic khic bao gdm khiéu kién va phan ddi, thi that su 1a c6 cai gi d6 hu
hong trong nha nudc d6. Nguoi nir giam ddc nganh ning lugng ciing khong thé hiéu dugc tai
sao sy phan khang trong nuéc Duc chdng lai cic cong vién gio ngoai khoi lai 16n dén muc
chding phai duoc xay ¢ diang sau chan troi.

Khong phai 1a nguoi Pan Mach dac biét quan tam dén viéc bao vé moi trudng. Cong vién gio,
dac biét 1a trén dat lién, ciing bi phan ddi. Nhung rdi nguoi ta 1am cho ho cam thay thich
nhitng chiéc quat gi6. Co quan nha nuéc phan chia su khich 18: mot phan loi nhuan dwoc dua
vé cho céc lang mac dé phuc vu cho céc dy &n bao vé moi trudng va thién nhién. "P6 1a mot
ngudn thu nhap thém hap dan déi voi ho", Windemuller noi.

Néu viéc xay dung mét chiéc quat gié de doa lam giam gié tri bat dong san & xung quanh,
nhitng nguoi chu s& dugce dén bu. Ngoai ra, nha nuwdc s& bao dam khi ¢ mét hop tac xa diéu
hanh ¢ dia phuong bi pha san.

"Viéc nay liy di ndi lo ngai ctia ngudi dan dia phuong, dé ho hop lai voi nhau va dau tu vao
stc gio." Bé 1am viéc d6, ngudi ta ciing khong tién hanh kién cdo o toa an nhu ¢ phia Nam
cua dudng bién gigi. Thay Vi vdy c6 hai co quan khiéu nai mo rong cira cho nhiing than phién
ctia nguoi dan. Ping dau mdi mot co quan 1a mot quan toa. "Ai mubn phan dbi déu cé thé
trinh bay ¢ d6", Windemuller néi. Thoi gian cho toi khi c6 phan xét kéo dai sau thang, co thé
la mot nam. Khong c6 khang cdo. "Theo nhur t6i biét, chua ting c6 Kién cdo trudc mot toa an
binh thuong", Windemuller n6i va budc vao phong hop dung chinh xac gio cho cudc hop ké
tiép ké tiép cua ba.

Ho ciing s& ban vé mot van phong ma co quan nay khai truong trong nhitng ngay nay ¢ Béc
Kinh. Dan toc hang ti nguoi mudn duoc tu van, Windemuller néi: "Ngudi ta phai nghi 1a tir
maot dat nuée nhod bé nhu Pan Mach.”

Manfred Ertel va Gerald Traufetter
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